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ي أعقاب تشكيل الحكومة
آفاق العراق الاقتصادية �ف

لؤي الخطيب

٢٤ أكتوبر ٢٠١٨

ملخصات الخبراء
سياسة  إقليمية

ص��اح اقتصاده��ا. وش��هدت أس��عار  ي أعق��اب الجه��ود المتوات��رة لاإ
ق ط��رقٍ �ف ملخ��ص: تق��ف الع��راق الاآن عن��د مف��رت

ن��ت الحكوم��ة م��ن إع��ادة  اني��ة الاس��تثمار العراقي��ة، كم��ا خلق��ت فرص��ةً مكَّ ف ت عافيته��ا ع��ودة مري دَّ ي اس��رت
النف��ط ال��ىت

. ل��ذا توُاج��ه الحكوم��ة الجدي��دة تحدي��ات  ف ف المواطن���ي ��رت الخدم��ات لماي���ي ي مزقته��ا الح��رب ووفَّ
بن��اء الم��دن ال��ىت

ي ح��ال حف��اظ النف��ط ع��ى أس��عاره المرتفع��ة، ف��إن انع��دام الكف��اءة الاقتصادي��ة 
؛ لاأن��ه ح��ىت  �ف ي

فـ تج��اوز الم��ا

. وس��تُكلَّف الحكوم��ة المُقبل��ة  ي أعم��اق الحوكم��ة المتضخم��ة بالع��راق ل��ن يحاف��ظ ع��ى النظ��ام الح��الي
س��خ �ف المرت

ي الب��اد 
بالعدي��د م��ن الاأه��داف الاقتصادي��ة الحيوي��ة، مث��ل: مكافح��ة الفس��اد، وسرع��ة إص��اح المن��اخ الاس��تثماري �ف

م��ن أج��ل الس��ماح بخل��ق ف��رص عم��لٍ أك��رب  بالقط��اع الخ��اص، وم��ن ثَ��مَّ الس��ماح بتخفي��ضٍ  أك��رب لدع��م الطاق��ة 

��ر المزي��د م��ن التموي��ل للخدم��ات. والغ��ذاء، مم��ا يوُفِّ

��ع أن تواج��ه تل��ك الاإصاح��ات معارض��ةً ملحوظ��ة؛ إذ إن العدي��د م��ن المصالح الراس��خة داخ��ل الحكومة  وم��ن المتوقَّ

.. وربم��ا يق��اوم البع��ض الخصخص��ة أو مب��ادرات مكافح��ة الفس��اد مقاوم��ةً ش��ديدة؛ لاأنه��م  العراقي��ة تقُ��اوم التغي��ري

اتيجية الرئيس��ة، مث��ل  ي الوق��ت ذات��ه، ل��ن تتمتَّ��ع الاأه��داف الاس��رت
ي الاس��تفادة م��ن الوض��ع الراه��ن. و�ف

يرغب��ون �ف

ي م��ن لائح��ة أجُ��ور متضخم��ةٍ إل ح��دٍّ كب��ري  - بش��عبيةٍ 
ي تعُ��ا�ف

إص��اح تعريف��ة الكهرب��اء وال��وزارات الحكومي��ة - ال��ىت

ي حتمي��ة وق��وع موج��اتٍ ضخم��ةٍ م��ن الاحتجاج��ات الش��عبية خ��ال الاأع��وام 
ة. وتكْمُ��ن الاأزم��ة الاآن �ف سياس��يةٍ كب��ري

ص��اح. وس��يفتح ه��ذا الن��وع م��ن ع��دم الاس��تقرار الب��ابَ  اتيجيات الاإ ي ح��ال ع��دم الس��عي الج��اد وراء اس��رت
القادم��ة �ف

ي مش��كاتٍ أس��وأ ع��ى الم��دى 
ي المخاط��رة بالوق��وع �ف

ي الش��ؤون العراقي��ة، وه��و م��ا يع��ىف
ي �ف أم��ام التدخ��ل الاأجن��ىب

البعي��د.

ي المنطقة 
كائه��ا �ف ولمواجه��ة ه��ذا الاأم��ر، تحت��اج الع��راق إل مواصل��ة سياس��تها المتعلِّق��ة بإع��ادة بن��اء عاقاتها م��ع سرش

ي دورًا توحيديًّ��ا  قليم��ي، لكنه��ا يج��ب أن ت��ؤدِّ ي ال��راع الاإ
ف ع��ى الع��راق تجنُّ��بُ الت��ورُّط �ف َّ . ويتع���ي ي

ع��ى نح��وٍ براغم��ا�ت

ف ع��ى الع��راق  َّ ي بصفته��ا قاع��دةً لوح��دة اقتصادي��ةٍ مس��تقبلية. أم��ا بعي��دًا ع��ن المنطق��ة، فيتع���ي ي العال��م الع��ر�ب
�ف

إع��ادةُ إحي��اء عاقاته��ا م��ع الق��وى العالمي��ة وحص��د أك��رب  ق��درٍ ممك��نٍ م��ن الدع��م لتطبي��ق الاإصاح��ات النظامي��ة، 

ي الب��اد من��ذ ع��ام 
ف الحك��م �ف َّ دارة الجس��يم ال��ذي م��ري ي س��وء الاإ

م��ع العل��م ب��أن أك��رب  تهدي��دٍ لاس��تقرار الع��راق يكْمُ��ن �ف

. ي
ره��اب أو ال��راع الم��د�ف 2003، ولي��س الاإ



2

ي أعقاب تشكيل الحكومة
اءآفاق العراق الاقتصادية �ف ملخص الخ�ب

سباقٌ مع الزمن لاإصاح الخدمات

��دت  ي مايو/أي��ار م��ن الع��ام الج��اري 2018، تأكَّ
لماني��ة �ف ي أعقب��ت الانتخاب��ات ال�ب

بع��د قراب��ة س��تة أش��هر م��ن المن��اورات السياس��ية ال��ىت

ضاف��ة إلى ع��ادل  الاآن التعيين��ات الرئاس��ية العراقي��ة العلي��ا ومنه��ا: بره��م صال��ح رئيسً��ا، ومحم��د الحلب��وسي رئيسً��ا لمجل��س الن��واب، بالاإ

ي��ن  /ت�ش /نوفم�ب ي موع��دٍ لا يتج��اوز ال���2 م��ن 
ي الحكوم��ة الجدي��دة القس��مَ �ف . وم��ن المنتظ��ر أن ت��ؤدِّ ف

َّ يـ عب��د المه��دي رئي��س ال��وزراء المُعَ��

��ة العملاق��ة المقبل��ة  اتيجيات القومي��ة لمواجه��ة التحدي��ات العراقي��ة العدي��دة. وتتطلَّ��ب المهمَّ ، وتنط��وي مهمته��ا ع��ى صياغ��ة الاس���ت ي
فـ الث��ا

اتيجية بعي��دة الم��دى. عم��ار، ع��لاوةً ع��ى الرؤي��ة الاس���ت اس��تجابةً سريع��ةً للاأزم��ات الوش��يكة، مث��ل نق��ص المي��اه وإع��ادة الاإ

ي ع��ددٍ 
ي الب��رة لكنَّه��ا أثَّ��رت أيضً��ا �ف

ةً م��ن المعت��اد ه��ذا الع��ام؛ إذ تمرك��زت �ف ي الع��راق أش��دَّ ح��دَّ
ة �ف وج��اءت الاحتجاج��ات الصيفي��ة الاأخ���ي

ي بم��رور جحي��م 
فـ ي مختل��ف أنح��اء الجن��وب، مم��ا ه��زَّ قواع��د الدول��ة. وع��ى خ��لاف الاأع��وام الس��ابقة، لي��س ه��ذا أم��رًا س��ينق

م��ن الم��دن �ف

؛ إذ تتخطَّ��ى درج��ات الح��رارة 50 درج��ةً مئوي��ة ]1[. فالاأس��باب الكامن��ة وراء التظاه��رات من��ذ أم��دٍّ بعي��د، مث��ل: نق��ص المي��اه  ي
الصي��ف الع��را�ت

كي -، 
اي��د المتس��ارع لاأع��داد الس��كان، وانخف��اض منس��وب مي��اه نه��ري دجل��ة والف��رات - بس��بب بن��اء الس��د ال���ت ف ي الم��دن، وال�ت

المُعالَج��ة �ف

ضاف��ة إلى البطال��ة الجماعي��ة - ل��م يسَُ��لَّط عليه��ا الض��وء بع��دُ. وه��ذه  ي الطل��ب بالاإ ِّ ي تولي��د الكهرب��اء بنس��بةٍ تلَُ��ىب
ُّ  المناخ��ي، والفش��ل �ف غَ���ي والتَّ

.. س��لامية )داع��ش( إلى ح��دٍّ كب���ي ي س��تُواجهها الحكوم��ة الجدي��دة،  ح��ىت ل��و هُ��زِمَ تنظي��م الدول��ة الاإ
قائم��ةٌ طويل��ةٌ م��ن التحدي��ات ال��ىت

ي أبريل/نيس��ان م��ن 
ي �ف

ي الجن��وب، يوُج��د مس��توى مُقل��ق م��ن العن��ف المُصاح��ب للاحتجاج��ات، وبخ��لاف واقع��ة مجل��س الن��واب الع��را�ت
و�ف

��ل فق��دان الس��يطرة ع��ى الب��رة ]2[. فالاأم��ر  أك���ب م��ن  ا، فالع��راق ببس��اطة لا يمُكن��ه تحََمُّ ع��ام 2016 عندم��ا ان��رف المحتج��ون س��لميًّ

عم��ار مُعرَّض��ةٌ للخط��ر هن��ا. وكم��ا يق��ول  ع��ادة الاإ ي وأم��وال النف��ط اللازم��ة لاإ
مج��رد مب��انٍ حكومي��ة؛ إذ إن الاأجه��زة الحيوي��ة للاقتص��اد الع��را�ت

: ”بع��د خ��راب الب��رة، م��ا تفي��د الح���ة.” ي
المث��ل الع��را�ت

 ، ف يـ ف العقلاني�� يـ ص��لاح ال�ي��ع لمش��كلات الكهرب��اء أو خل��ق وظائ��ف جدي��دة. فبالنس��بة إلى المراقب�� ولا يمُك��ن إخم��اد الاحتجاج��ات بوع��ود الاإ

روا تجاه��ل ه��ذه العلام��ات التحذيري��ة ]3[.  ف للغاي��ة إذا ق��رَّ يـ ي الع��راق، وس��يكون الساس��ة العراقي��ون مخطئ��
��ا �ف تش��عر وكأن ش��يئًا كُ��ِ�َ حقًّ

ي المنطق��ة. فع��ى حلف��اء الع��راق أن يدُرِك��وا أن أزم��ةً حرج��ةً س��تقع عاج��لًا  
ي الغ��رب أو �ف

وينطب��ق الاأم��ر نفس��ه ع��ى أصدق��اء الع��راق، س��واءٌ �ف

ي الع��راق، جوناث��ان ويلك��س، صريحً��ا بش��كلٍ غ���ي  
ي �ف

فـ يط��ا . وكان  الس��ف�ي ال�ب ٍ ج��ذريٍّ أو آج��لًا، إذا ل��م يسُ��اعدوا الع��راق ع��ى تحقي��ق تغي���ي

ي ع��ن حاج��ة الحكوم��ة القادم��ة إلى 
فـ ي��را ه الاإ ث م��ع نظ���ي ف أعل��ن ع��ى الش��بكات الاجتماعي��ة أن��ه تح��دَّ يـ معت��ادٍ فيم��ا يتعلَّ��ق به��ذه النقط��ة، ح��

ف الخدم��ات. يـ تحس��

ي كان��ت يومً��ا م��ا بُ��ؤرةً لانتفاض��ة 
ي الجن��وب، وخاص��ةً الب��رة، ال��ىت

ي تؤُثِّ��ر �ف
ونتيج��ةً لذل��ك، انص��بَّ مزي��دٌ م��ن الاهتم��ام ع��ى المش��كلات ال��ىت

مَ 100 أل��فٍ م��ن س��كانها ع��ى الاأق��ل بس��بب مي��اه  ة، ش��هدت المدين��ة تسََ��مُّ ي الاأس��ابيع الاأخ���ي
ف ]4[. و�ف يـ ع��ام 1991 ض��د ص��دام حس��

ة ملوحته��ا ]5[. ضاف��ة إلى ش��دَّ ث��ة بالعدي��د م��ن الس��موم، بالاإ الصنب��ور الاآس��نة المُلوَّ

ضاف��ة إلى مجموع��ةٍ  وواجه��ت الب��رة جحيمً��ا ع��ى الاأرض نتيج��ة عج��ز الطاق��ة، بالاإ

ات  وري��ةً لمضخَّ ي قط��اع الطاق��ة )إذ تعَُدُّ الكهرب��اء صرف
ي تؤُثِّ��ر �ف

أخ��رى م��ن المش��كلات ال��ىت

ب��ةً تل��و  فـ  إنت��اج الكهرب��اء صرف المي��اه ومعالج��ة مي��اه ال��رف الصح��ي وتنقيته��ا(. وع��ا

الاأخ��رى، وه��و القط��اع ال��ذي غط��ى أق��لَّ م��ن %60 م��ن الطل��ب ه��ذا الصي��ف؛ إذ 

س��حبت إي��ران 1.5 غيغ��اوات م��ن صادراته��ا ]6[ بس��بب الفوات���ي   غ���ي المدفوع��ة والبني��ة 

ضافي��ة. وع��ى  ي ألغ��ت الكث���ي  م��ن جه��ود تولي��د الطاق��ة الاإ
التحتي��ة المتهالك��ة ال��ىت

بةً تلو الأخرى، وهو القطاع  عا�ض إنتاج الكهرباء �ض
الذي غطى أقلَّ من 60% من الطلب هذا الصيف؛ 

إذ سحبت إيران 1.5 غيغاوات من صادراتها بسبب 
الفوات�ي غ�ي المدفوعة والبنية التحتية المتهالكة 

ضافية ي ألغت الكث�ي من جهود توليد الطاقة الإ
ال�ت
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ي ذل��ك - أن الب��لاد ش��هدت ذروة طلبه��ا ع��ى الطاق��ة ه��ذا الصي��ف )ع��لاوةً ع��ى  فوات���ي 
��ةٌ �ف ، ذك��رت إي��ران - وه��ي محقَّ ي

فـ ي��را الجان��ب الاإ

الع��راق  غ���ي المدفوع��ة( ]7[. وله��ذا الس��بب، انخف��ض الع��رض إلى أق��ل م��ن 15 غيغ��اوات بع��د أن وص��ل الطل��ب إلى 23.5 غيغ��اوات ع��ى 

.. ي انفج��رت لاحقً��ا م��ع انخف��اض وف��رة المي��اه وجودته��ا إلى ح��دٍّ كب���ي
الاأق��ل ]8[. وكان ه��ذا الاأم��ر مُج��رَّد بداي��ةٍ للاحتجاج��ات ال��ىت

ي 
ضاف��ة إلى مكات��ب الاأح��زاب الحاكم��ة �ف ي المدين��ة، بالاإ

ف الاأجان��ب �ف يـ ل المواطن��ون غضبه��م إلى العدي��د م��ن الممثل�� ونتيج��ةً لذل��ك، ح��وَّ

ف ف��اض  يـ يراني��ة وأحُرِقَ��ت م��ع العدي��د م��ن مكات��ب الاأح��زاب السياس��ية ]9[. واتض��ح سريعً��ا أن البراوي�� بغ��داد؛ إذ اقتُحِمَ��ت القنصلي��ة الاإ

ف  يـ ي ذهب��ت أدراج الري��اح، بداي��ةً م��ن الق��ادة المحلي��
به��م الكي��ل م��ن أيِّ ش��خصٍ ح��اول مس��اعدتهم، بس��بب س��نواتٍ م��ن الوع��ود ال��ىت

ه��م. ف وغ�ي يـ لماني��  ووص��ولًا إلى ال�ب

ي بالع��راق بش��أن م��ا ستُس��فر  وم��ع ذل��ك، أصب��ح الوض��ع خط��رًا الاآن تحدي��دًا؛ إذ إن تش��كيل الحكوم��ة يفت��ح الب��اب أم��ام الاهتم��ام الاأجن��ىب

ي اختي��ار حلف��اء 
، فل��ن يم��رَّ وق��تٌ طوي��ل قب��ل أن تب��دأ الق��وى الخارجي��ة �ف ي ح��ال اس��تمرَّت الف��و�ف

عن��ه الس��نوات الاأرب��ع القادم��ة. و�ف

ي 
ا لدرج��ة انته��اء الحدي��ث ع��ن الطائفي��ة أو الحزبي��ة �ف ��دًا للغاي��ة. فالسياس��ة العراقي��ة الاآن مُجَ��زَّأةٌ ج��دًّ بالوكال��ة، لكن��ه س��يكون أم��رًا معقَّ

دراك ه��ذا المش��هد  ، والحدي��ث ب��دلًا  من��ه ع��ن الاأح��زاب المنقس��مة م��ن الداخ��ل. وق��د عان��ت إي��ران والولاي��ات المتح��دة لاإ الوق��ت الح��الىي

. ِّ .المُتَغَ���ي

ة لاإص��لاح الع��راق. إذ تعَُ��دُّ نق��اط البيان��ات مُن��ذِرةً بالخط��ر، وتتطلَّ��ب عقلي��ةً  وتش��هد الحكوم��ة العراقي��ة، بع��د 15 عامً��ا، فرصته��ا الاأخ���ي

نَّ مج��د 
ص��لاح. أولًا، تحت��اج الحكوم��ة إلى تنحي��ة انتصاره��ا الاأخ���ي  ع��ى داع��ش جانبً��ا؛ لاأ ضاف��ة إلى الاإ جوهري��ةً جدي��دةً للحكوم��ة المقبل��ة بالاإ

��ز ع��ى توف���ي  الخدم��ات والتن��وع  ف الف��وري ع��ى بن��اء إدارةٍ مدني��ةٍ عري��ةٍ ترُكِّ ك���ي ه��ذا الانتص��ار  س��يتلاسش ب�ع��ةٍ دون خدم��ات. ويج��ب ال�ت

ف م��ن أنَّ الخدم��ات لا  يـ رٌ لم��ا ش��هدناه خ��لال الس��نوات الاأرب��ع الماضي��ة م��ن ش��كوى الساس��ة العراقي�� ِّ الاقتص��ادي. إذ ل��م يك��ن هن��اك م���ب

يمُك��ن منحه��ا الاأولوي��ة ”بس��بب الح��رب ع��ى داع��ش”.

ف ع��ى صيان��ة ش��بكات الكهرب��اء وديناميكي��ات بني��ة  يـ ب�� ف المُدَرَّ يـ ي الواق��ع، يوج��د آلاف المهندس��
و�ف

ي ال��وزارات العراقي��ة، ومجتم��ع دولىي كان ع��ى 
ف �ف يـ وقراطي�� ات الاآلاف م��ن الب�ي الم��اء التحتي��ة، وع���ش

ي أثن��اء الح��رب. وبالنس��بة إلى العدي��د م��ن 
ق��راض الاأم��وال م��ن أج��ل دع��م الع��راق �ف اس��تعدادٍ لاإ

المحافظ��ات، فق��د ش��كَّلت الح��رب أزم��ةً مالي��ة وليس��ت أمني��ةً. وع��لاوةً ع��ى ذل��ك، كان م��ن الممك��ن 

ي قط��اع الطاق��ة تحدي��دًا، بواس��طة إصلاح��ات الخصخص��ة 
ض��ة، �ف تحقي��ق الكث���ي  م��ن الاأش��ياء المف�ت

نش��اء محط��اتٍ جدي��دةٍ للطاق��ة، وه��ي  تيب��ات ”مُنتِ��ج الطاق��ة المس��تقل” لاإ والهيكل��ة الدقيق��ة ل�ت

مَ��ت خصيصً��ا م��ن أج��ل توف���ي  الاأم��وال للع��راق ع��ى الم��دى القري��ب والبعي��د. ي صُمِّ
تيب��ات ال��ىت ال�ت

ي الع��راق 
ي مُعظ��م المحافظ��ات العراقي��ة )حي��ث تأث��رت أرب��عٌ فق��ط م��ن أص��ل 14 محافظ��ة �ف

ولا يرتب��ط توف���ي  الخدم��ات بال��راع الج��اري �ف

ي تحمي��ل الح��رب المس��ؤولية ع��ن نق��ص الخدم��ات، رغ��م حقيق��ة فش��ل توف���ي  
تأثُّ��رًا خط��رًا بالح��رب( ]10[. لك��نَّ الحكوم��ة اس��تمرَّت �ف

ي ع��ام 2013، وُصِفَ��ت الب��رة م��ن قب��ل اليونيس��ف 
ي أس��عار النف��ط. و�ف

ي الب��رة قب��ل ظه��ور داع��ش وقب��ل الهب��وط الح��اد �ف
الخدم��ات �ف

��ل وط��أة  ي الع��راق، رُغ��م أنه��ا تجل��ب أك���ش  م��ن %90 م��ن عائ��دات النف��ط العراقي��ة وتتحمَّ
بأنَّه��ا واح��دةٌ م��ن المحافظ��ات ”الاأك���ش  حرمانً��ا” �ف

التل��وث الناج��م ع��ن ذل��ك ]11[. 

تشهد الحكومة العراقية، بعد 15 
صلاح العراق.  ة لإ عامًا، فرصتها الأخ�ي
إذ تعَُدُّ نقاط البيانات مُنذِرةً بالخطر، 

وتتطلَّب عقليةً جوهريةً جديدةً 
صلاح ضافة إلى الإ للحكومة المقبلة بالإ
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ة لفري��ق مهن��دسي المرجعي��ة إلى المدين��ة، رغ��م كونه��ا محاول��ةً  وتعَُ��دُّ إم��دادات المي��اه واح��دةً م��ن المخ��اوف الراهن��ة. وأت��ت الزي��ارة الاأخ���ي

عيته��ا. ة الم��دى لتقيي��م الوض��ع وتركي��ب بع��ض المع��دات الجدي��دة، لتك��ون بمثاب��ة تحذي��رٍ للحكوم��ة بأنه��ا تفق��د سرش قص���ي

ي منطق��ةٍ اعت��ادت 
ل��ة وس��ط ذعره��ا، ومنه��ا خل��ق 10 آلاف فرص��ة عم��لٍ ع��ى الاأق��ل �ف وقطع��ت الحكوم��ة الس��ابقة ع��ددًا م��ن الوع��ود المُتَعَجِّ

ف ع��ى أيِّ 
َّ يـ ي حق��ل نف��ط غ��رب القرن��ة ]12[. وه��ذا أم��رٌ بال��غ الخط��ورة وينبغ��ي تفادي��ه؛ إذ يتع��

، �ف ف يـ نش��وب الاحتجاج��ات ع��ى م��رِّ الس��ن

ي الب��رة؛ لاأن البني��ة التحتي��ة الاأساس��ية للمي��اه النظيف��ة والكهرب��اء - 
حكوم��ةٍ قادم��ةٍ أن تك��ون واضح��ةً بش��أن ع��دم وج��ود حل��ولٍ سريع��ةٍ �ف

شـ  له��ا. وثانيً��ا، تتع��رَّض خط��وط  ي حال��ةٍ يُ��ر
ش��بكات الطاق��ة وخط��وط المي��اه، ولي��س محط��ات تولي��د الطاق��ة ومُعالج��ة المي��اه - أصبح��ت �ف

ي أو يعُ��اد توصيله��ا ]13[.
فـ بَ��ة وخط��وط الكهرب��اء القديم��ة للاس��تغلال غ���ي  القان��و المي��اه المَُ�ِّ

ةٍ م��ن الصلاحي��ات المحلي��ة إلى محافظ��اتٍ  ض بالحكوم��ة نق��ل مجموع��ةٍ كب���ي ��ة؛ إذ كان يفُ���ت وتعَُ��دُّ اللامركزي��ة واح��دةً م��ن القضاي��ا المُلِحَّ

مث��ل الب��رة قب��ل عق��دٍ م��ن الزم��ن تقريبً��ا ]14[. بي��د أنَّ بغ��داد م��ن جانبه��ا كافح��ت للتَش��بُّث بتل��ك الصلاحي��ات. م��ن الناحي��ة المالي��ة، كان 

مي��ل ال��ذي تنُتج��ه الب��رة، وه��و الوع��د ال��ذي تح��وَّل لاحقً��ا إلى %5 م��ن  ي بغ��داد ع��ن وعده��ا بمن��ح 5 دولاراتٍ ع��ى ال�ب ي تخ��ىِّ
ه��ذا يع��ىف

مي��ل الواح��د لمواجه��ة تقلُّ��ب الاأس��عار ]15[.  عائ��د ال�ب

وع��ات، وأرس��ل بذل��ك إش��ارةً قوي��ةً للس��كان بأنه��م أصبح��وا أق��ربَ م��ن ممثليه��م  ةٍ م��ن التموي��ل للم�ش ى ذل��ك إلى ض��خِّ كمي��اتٍ كب���ي ربم��ا أدَّ

ي فش��ل 
الاآن، س��واءٌ مُنِيَ��ت محاولاته��م بالنج��اح أو الفش��ل. وصحي��حٌ أنَّ بغ��داد يح��قُّ له��ا أن تلُق��ي بالل��وم ع��ى انخف��اض أس��عار النف��ط �ف

��ت وع��دًا أيضً��ا بالحص��ول ع��ى عائ��دات الجم��ارك، ول��م تحص��ل عليه��ا، بينم��ا ل��م تص��ل أم��وال  تس��ليم تل��ك الاأم��وال، لك��نَّ الب��رة تلقَّ

��ا. مي��ل عالميًّ النف��ط رغ��م ارتف��اع أس��عار ال�ب

ي غي��اب اللامركزية 
ل��وا مجل��س المحافظة مس��ؤولية الاإخفاق��ات. و�ف ��ق؛ إذ حَمَّ ف ه��زَّت الاحتجاج��ات الب��رة، كان ردُّ الحكوم��ة غ���ي  موفَّ يـ ي ح��

و�ف

ي نهاي��ة المط��اف ع��ى بغ��داد؛ لاأنه��ا ل��م تتُِ��ح الفرص��ة أم��ام المحافظ��ات لحك��م أنفس��ها، مهم��ا كان��ت 
والفيدرالي��ة العامل��ة، يق��ع الل��وم �ف

ف الاآن ه��و تعمي��قُ الش��عور بالانفصالي��ة، م��ع  يـ ��ع م��ن الس��كان المحلي�� ي أول الاأم��ر. ل��ذا ف��ردُّ الفع��ل المتوقَّ
تل��ك العملي��ة س��تبدو معيب��ةً �ف

ي وج��ه ذل��ك التح��دي.
أنَّ القومي��ة العراقي��ة الثابت��ة س��تصمد ع��ى الاأرج��ح �ف

ة الم��دى للتعام��ل م��ع الحال��ة الطارئ��ة، ع��ن طريق  ��دوا ب��أسرع م��ا يمُك��ن م��ن أج��ل الحل��ول قص���ي ف أن يتوحَّ يـ ف ع��ى العراقي��
َّ يـ م��اذا بع��د؟ يتع��

كاء الاأجان��ب. لك��ن  مه��ا ال���ش ضاف��ة إلى أيِّ مس��اعداتٍ إضافي��ةٍ يقُدِّ حي��ب بالمس��اعدات الاأجنبي��ة م��ن اليونيس��ف والولاي��ات المتح��دة بالاإ ال�ت

ي ع��ى تل��ك المش��كلات دون إص��لاحٍ ع��ى الم��دى 
فـ ك��وا أنفس��هم للاأوه��ام. إذ لا يوج��د ح��لٌّ س��حريٌّ س��يق ف ألاَّ  ي�ت يـ ع��ى الساس��ة العراقي��

كي لتوف���ي  11 غيغ��اوات م��ن الكهرب��اء، ب��دا ذل��ك عرضً��ا رائعً��ا  ف صفق��ةً قيمته��ا 15 ملي��ار دولار أم���ي ك��ة س��يم�ف ح��ت سرش البعي��د. وعندم��ا اق�ت

ف لصال��ح  ف ]16[، لك��نَّ الولاي��ات المتح��دة أقنع��ت الع��راق بالانس��حاب م��ن صفق��ة س��يم�ف يـ كان ليُث���ي  حماس��ة العدي��د م��ن الساس��ة العراقي��

ف  ف الع��راق م��ع س��يم�ف يـ رتَ��ا تفاه��مٍ ب�� ، توُج��د الاآن مُذَكِّ ي الوق��ت الح��الىي
ي الضخ��م ]17[. و�ف

فـ ي��ك ف��ور تقدي��م الع��رض الاألم��ا ال إلك�ت ج���ف

ي ع��ى مكت��ب الحكوم��ة الجدي��دة 
أـ ك الق��رار النه��ا ي��ك، مم��ا ي���ت ال إلك�ت وج���ف

، أو  ف يـ ي الطري��ق. وبوس��ع الع��راق أن يخت��ار إح��دى الصفقت��
لتقيي��م خارط��ىت

. ف يـ كت�� ف م��ع كلت��ا ال�ش يـ يس��تقرَّ ع��ى مزي��جٍ م��ن الاثنت��

ي��ك م��ع القط��اع الع��ام؟ ه��ل  ال إلك�ت ف أو ج���ف لك��ن كي��ف س��تتعامل س��يم�ف

ة الغ��از لضم��ان ثب��ات إم��دادات الم��واد الخ��ام إلى  س��يجري إص��لاح تس��ع�ي

ض هَزَّت الحتجاجات البصرة، كان ردُّ الحكومة  ي ح�ي
�ض

لوا مجلس المحافظة مسؤولية  غ�ي موفَّق؛ إذ حَمَّ
ي غياب اللامركزية والفيدرالية العاملة، 

الإخفاقات. و�ض
ي نهاية المطاف على بغداد؛ لأنها لم 

يقع اللوم �ض
تتُِح الفرصة أمام المحافظات لحكم أنفسها
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محط��ات الطاق��ة، أم ه��ل س��تعود الع��راق ببس��اطةٍ إلى ح��رق المزي��د 

ي ح��رق 1.6 ملي��ار ق��دم مكع��ب م��ن الغ��از 
ف وتس��تمر �ف يـ م��ن النف��ط الثم��

��ا؟ ه��ل س��يتم إص��لاح ش��بكة الكهرب��اء بالفع��ل، أم ه��ل س��تطل  يوميًّ

مش��كلات الفس��اد القديم��ة برأس��ها م��ن جدي��د؟ ه��ل س��يقدمون منهجً��ا 

��الًا  م��ن ناحي��ة التكلف��ة لتطوي��ر عملي��ة تولي��د الطاق��ة الجاري��ة م��ن  فعَّ

ب��ة م��ن أج��ل رف��ع مس��توى الكف��اءة، أم  ال��دورة البس��يطة إلى ال��دورة المركَّ

رس��ال والتوزي��ع وإدارة الش��بكة الذكي��ة وعملي��ات  س��يحاولون بي��ع المزي��د المح��ركات التوربيني��ة للع��راق؟ ه��ل س��يتولون إص��لاح عملي��ات الاإ

اتيجية، ويج��ب الاإجاب��ة عليه��ا. دارة والاس���ت التجمي��ع؟ تتعلَّ��ق كلُّ تل��ك الاأس��ئلة ب��الاإ

نت��اج ال��كىي ال��ذي  ��ع الع��راق بالق��درة المادي��ة ع��ى مواجه��ة تل��ك التحدي��ات، بفض��ل أس��عار النف��ط المتصاع��دة ومع��دل الاإ حاليً��ا، تتمتَّ

ي ع��ام 2012، 
، تخطَّ��ت 94 ملي��ار دولار �ف فـ اني��اتٍ رائع��ةً فيم��ا م�� ف ��ا ]18[. لك��نَّ الع��راق كان يمتل��ك م�ي ف برمي��ل يوميًّ يـ يص��ل إلى 4.68 ملاي��

ي طريق��ه للع��ودة إلى مث��ل ه��ذه المس��تويات إذا اس��تمرَّت أس��عار النف��ط الحالي��ة.
والبل��د �ف

ف إذا اعتق��دوا أن بإمكانه��م إلق��اء الاأم��وال ع��ى تل��ك  يـ ي حاج��ةٍ ماس��ةٍ إلى إص��لاحٍ عمي��ق، وس��يكون ق��ادة الع��راق مُخطئ��
إن الع��راق �ف

ل ال��ذي  ف ول م��ن الوج��ود. ربم��ا يكتش��فون أن��ه عندم��ا تنقط��ع الكهرب��اء، فلس��نا بحاج��ة إلى تغي���ي  المصب��اح، ب��ل إص��لاح الم���ف ف المش��كلات ل���ت

ل بأكمل��ه. ف ي وق��تٌ طوي��ل قب��ل أن ينه��ار الم���ف
فـ روا تجاه��ل ذل��ك، فل��ن يم�� ي ح��ال ق��رَّ

ن��ت أساس��اته بالكام��ل. و�ف تعفَّ

الصورة القومية

ي دمرته��ا الح��رب. 
��ه مجهوداته��ا ص��وب إع��ادة إعم��ار المناط��ق الشاس��عة ال��ىت ��ا بعي��دًا ع��ن أزم��ة الجن��وب، ف��إن الحكوم��ة العراقي��ة توجِّ أمَّ

اير/ش��باط م��ن الع��ام  ي ف�ب
قليمي��ون ج��زءًا م��ن ه��ذه الجه��ود كم��ا ن��صَّ مؤتم��ر الكوي��ت ال��ذي انعق��د �ف ِّع��ون العالمي��ون والاإ ويعَُ��دُّ المُت�ب

الج��اري 2018. 

ت عافيته��ا بم��ا يكف��ي فق��ط للس��ماح  دَّ ع��لام العالمي��ة ع��ى ه��ذه المجه��ودات البطيئ��ة ظاهريًّ��ا، لك��ن أس��عار النف��ط اس���ت ��زت وس��ائل الاإ وركَّ

��ا بال��كاد ]19[. وبالنظ��ر إلى التخفيض��ات العراقي��ة  كيًّ مي��ل 65 دولارًا أم�ي ٍّ مطل��ع الع��ام الج��اري؛ إذ تج��اوزت أس��عار ال�ب ي
ب��أيِّ مُدخَ��لٍ ع��را�ت

اني��ة الع��راق تغط��ي الاأج��ور فق��ط، ه��ذا إذا  ف ي أن م�ي
��ن م��ن المنافس��ة ع��ى حصته��ا الس��وقية، ف��إن ه��ذا يع��ىف ع��ى أس��عار النف��ط لتتمكَّ

مي��ل الاآن إلى قراب��ة 80  ي الب��لاد. وم��ع وص��ول س��عر ال�ب
ي توُاج��ه الاعتم��اد ع��ى عائ��دات الم��وارد �ف

ي��ات الجوهري��ة ال��ىت أتين��ا ع��ى ذِك��ر التحدِّ

نَّ مس��تقبل س��وق النف��ط أصب��ح غامضً��ا 
ة لاأ دولارًا، ف��إن الع��راق تمتل��ك فرص��ةً تاريخي��ةً لح��لِّ المش��كلة، لكنه��ا ق��د تك��ون الفرص��ة الاأخ���ي

اي��د. ف بش��كلٍ مُ�ت

ثانيً��ا، تص��ل المس��اعدات الدولي��ة بب��طء، رغ��م أهميته��ا. فف��ي أواخ��ر أغس��طس/آب م��ن الع��ام الج��اري، وصل��ت خط��ة الاس��تجابة 

ي الموص��ل إلى نس��بة %61 فق��ط م��ن أهدافه��ا التمويلي��ة ]20[. وم��ا زال��ت مُعظ��م الاأج��زاء الغربية 
ي وضعته��ا الاأم��م المتح��دة �ف

نس��انية ال��ىت الاإ

��ة ]21[. إذ تحت��اج المحافظ��ات  نه��اء المهمَّ عم��ار ع��ن الحاج��ة إلى ملي��ارات ال��دولارات لاإ ث وكالات إع��ادة الاإ للمدين��ة تح��ت الاأنق��اض، وتتح��دَّ

م  ر ب���7 ملي��ارات دولار م��ن أج��ل إع��ادة بن��اء البني��ة التحتي��ة للطاق��ة ]22[، رغ��م إح��راز بع��ض التق��دُّ رة م��ن الح��رب إلى مبل��غٍ يقُ��دَّ ِّ
المت��رف

ي تحت��وي أيضً��ا ع��ى محط��ةٍ للطاق��ة داخ��ل المجم��ع وتنُتِ��ج الاآن قراب��ة رب��ع 
ي الس��ابق، وال��ىت

��رتَ �ف ي دُمِّ
ي مصف��اة بيج��ي النفطي��ة ال��ىت

�ف

ة س��ائر أنح��اء ش��مال الع��راق، وم��ن ثَ��مَّ  ��ا ]23[. وتسُ��اعد ه��ذه الانتص��ارات الصغ���ي ي وصل��ت إلى 300 أل��ف برمي��لٍ يوميًّ
س��عتها الس��ابقة ال��ىت

ي الش��مال والجن��وب ]24[. لك��نَّ إع��ادة إعم��ار المستش��فيات والبني��ة التحتي��ة 
ترف��ع الضغ��ط ع��ن كاه��ل بغ��داد المتصل��ة بش��بكات الطاق��ة �ف

كيف ستتشكَّل الأولويات القتصادية والتنموية للحكومة المقبلة 
ي مرحلة ما بعد داعش والضطرابات 

عمار �ض ضمن سياق إعادة الإ
ي حال ظلَّت أسعار النفط على وضعها الحالىي 

الجنوبية؟ نظريًّا، �ض
وحافظت الحكومة المقبلة على انخفاض نفقات الأجور، سيُوفِّر 

ٍّ كي ر بـ20 مليار دولر أم�ي ضانية يقُدَّ ي الم�ي
ذلك فائضًا �ض
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ي  م النس��ىب عم��ار رغ��م التق��دُّ ع��ادة الاإ رة م��ن الح��رب، م��ا زال��ت تتطلَّ��ب تموي��لًا  لاإ ِّ
ي جمي��ع أنح��اء المحافظ��ات المت��رف

الخدمي��ة والم��دارس �ف

ي 
ي نق��ص الخدم��ات �ف

فـ ي الجن��وب، م��ا زال��ت تعُ��ا
ه��ا م��ن المجتمع��ات الريفي��ة �ف امي��ة الاأط��راف وغ�ي ]25[. وبالمث��ل، ف��إن مدين��ة الب��رة مُ�ت

ي نس��مة ]26[.
فـ ��ة. إذ تمتل��ك الب��رة، ع��ى س��بيل المث��ال، أربع��ة مستش��فياتٍ فق��ط لخدم��ة مدين��ةٍ يتخطَّ��ى ع��دد س��كانها ملي��و قط��اع الصحَّ

ي جه��ود 
ف الاعتب��ار، ف��إن زي��ادة الاس��تقطاب فيم��ا يتعلَّ��ق بتش��كيل الحكوم��ة المقبل��ة ق��د يؤُثِّ��ر �ف يـ ��ة بع�� وم��ع أخ��ذ ه��ذه الاحتياج��ات المُلِحَّ

ي يحُتَمَ��لُ أن تدف��ع الحكوم��ة المُقبل��ة إلى إع��ادة تخصي��ص 
ي الب��رة - ال��ىت

ي الجن��وب - خاص��ةً �ف
عم��ار، ع��لاوةً ع��ى الاحتجاج��ات �ف إع��ادة الاإ

أم��والٍ إضافي��ةٍ لتطوي��ر تل��ك المناط��ق.

ي مرحل��ة م��ا بع��د داع��ش والاضطراب��ات 
عم��ار �ف كي��ف ستتش��كَّل الاأولوي��ات الاقتصادي��ة والتنموي��ة للحكوم��ة المقبل��ة ضم��ن س��ياق إع��ادة الاإ

ي ح��ال ظلَّ��ت أس��عار النف��ط ع��ى وضعه��ا الح��الىي وحافظ��ت الحكوم��ة المقبل��ة ع��ى انخف��اض نفق��ات الاأج��ور، سيس��مح 
الجنوبي��ة؟ نظريًّ��ا، �ف

اض ق��درة الع��راق ع��ى  ي الموص��ل وبغ��داد. وباف���ت
��ة �ف وع��اتٍ مهمَّ ٍّ ]27[ - بإقام��ة م�ش كي ر ب���20 ملي��ار دولار أم���ي اني��ة - المُقَ��دَّ ف فائ��ض الم�ي

ع��ادة بن��اء البني��ة التحتي��ة  ر ذل��ك تموي��لًا  كافيً��ا لاإ ي الش��هر ع��ى الاس��تثمارات ط��وال الع��ام المقب��ل 2019، فس��يُوفِّ
ٍّ �ف ي

إنف��اق ملي��ار دولار إض��ا�ف

ي م��ن ش��أنها أن تسُ��هِمَ - م��ع 
عم��ار الاأخ��رى ال��ىت رت م��ن الح��رب، ويتبق��ى 5 ملي��ارات دولار م��ن أج��ل جه��ود إع��ادة الاإ َّ

ي ت��رف
للكهرب��اء ال��ىت

نَّ احتمالي��ة ارتف��اع أس��عار النف��ط أك���ش  
ء؛ لاأ ي

ظَ��ةٌ بع��ض ال���ش ي اس��تعادة البني��ة التحتي��ة للب��رة. وه��ذه أرق��امٌ مُتحَفِّ
ي - �ف الدع��م الاأجن��ىب

ي توف���ي  ملي��ار دولار إضافي��ة ش��هريًّا ع��ى الاأق��ل م��ن أج��ل الاس��تثمار. لك��نَّ الاأه��م ه��و أنَّ الحكوم��ة - ع��ى المس��توى التاريخ��ي - 
س��تعىف

وع��ات البني��ة التحتي��ة. نف��اق ع��ى م�ش كان��ت تمتل��ك ق��درةً مح��دودة ع��ى الاإ

ي ه��ذه العملي��ة. إذ يقُ��ال ع��ادةً إنَّ الفس��اد يضُي��ف %10 إلى تكلف��ة 
يجابي��ة بس��لبيةٍ وحي��دة، وه��ي تأث���ي  الفس��اد �ف ي ه��ذه الص��ورة الاإ

تـ ل��ذا ت��أ

ي ترتب��ط 
ي الع��راق، ال��ىت

اء ]28[. وبحس��اب تكلف��ة التعاق��د م��ن الباط��ن �ف ي معظ��م البل��دان، و%25 إلى تكالي��ف ال���ش
وع الطبيعي��ة �ف الم���ش

بممارس��ات التوظي��ف الس��ياسي والمحس��وبية ع��ى نط��اقٍ واس��ع، يمُك��ن لتل��ك التكالي��ف أن تك��ون أع��ى م��ن ذل��ك بكث���ي  نتيج��ة ع��دم 

ي التعام��ل م��ع العق��ود نح��و %50 إلى تكلف��ة 
ي أس��وأ الاأح��وال، يمُك��ن أن يضُي��ف الفس��اد �ف

الكف��اءة ع��لاوةً ع��ى الرش��اوى والعم��ولات ]29[. و�ف

تقدي��م الخدم��ة، بحس��ب م��ا أوردت��ه منظم��ة الش��فافية الدولي��ة ]30[. 

ي الع��راق ش��كلَ 
دارة �ف ار. ويأخُ��ذ س��وء الاإ ي المزي��د م��ن الاأصرف

دارة، المُرتب��ط بالممارس��ات الس��الف ذكره��ا، �ف ويمُك��ن أن يتس��بَّب س��وء الاإ

ف ال��وزارات الحكومي��ة والحكوم��ات المحلي��ة؛ إذ تنع��دم الخط��وط الواضح��ة للمس��ؤولية وي��زداد الج��دل بش��أن  يـ التنس��يق بال��غ الضع��ف ب��

ى ه��ذا  ي الوق��ت ال��ذي توُاج��ه في��ه الحكوم��ات المحلي��ة ع��ددًا م��ن الانقس��امات السياس��ية. وأدَّ
ف وتوقي��ع العق��ود، �ف يـ س��لطة توظي��ف العامل��

ي الب��رة؛ إذ ألق��ى رئي��س ال��وزراء العب��ادي بالل��وم ع��ى الحكوم��ة 
ي مجل��س الن��واب بش��أن أزم��ة المي��اه �ف

إلى خل��ق ص��ورةٍ بالغ��ة الغم��وض �ف

��ه وزارة التخطي��ط أصاب��ع الاته��ام إلى وزارة الم��وارد  ف توَُجِّ يـ ي ح��
ي الب��رة، بينم��ا تلُق��ي الحكوم��ة المحلي��ة بالل��وم ع��ى بغ��داد، �ف

المحلي��ة �ف

وع. وع��ات، ع��لاوةً ع��ى خس��ائرَ مُحتمل��ةٍ تقُ��ارب %50 م��ن تكلف��ة الم���ش ي ع��ن الم�ش ي ه��ذا إلى التخ��ىِّ ي أس��وأ الاأح��وال، ق��د ي��ؤدِّ
المائي��ة. و�ف

وتشَُ��كِّل بيئ��ة الاأعم��ال التجاري��ة مُش��كلةً أعم��ق؛ إذ م��ا زال كاهله��ا  مُثق��لًا 

ي 
ة، ال��ىت ي الس��نوات الاأخ���ي

وقراطي��ة المُعَرقِلَ��ة رغ��م الاإصلاح��ات العدي��دة �ف بالب�ي

م بطلب��ات الحص��ول ع��ى مُختل��ف  ش��ملت تقلي��ل الاإج��راءات اللازم��ة للتق��دُّ

ي أن 
التصاري��ح مث��لًا، وإنش��اء منف��ذٍ ”واح��دٍ للاإج��راءات الحكومي��ة”. وه��ذا يع��ىف

وع��ات الرئيس��ة ع��ى الم��دى البعي��د، وتحدي��دًا محط��ات الطاق��ة  اس��تدامة الم�ش

ي العراق شكلَ التنسيق بالغ الضعف 
دارة �ض يأخُذ سوء الإ

ض الوزارات الحكومية والحكومات المحلية؛ إذ تنعدم  ب�ي
الخطوط الواضحة للمسؤولية ويزداد الجدل بشأن سلطة 

ي الوقت الذي توُاجه 
ض وتوقيع العقود، �ض توظيف العامل�ي

فيه الحكومات المحلية عددًا من النقسامات السياسية
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ي ه��ذه المنطق��ة. وينطب��ق الاأم��ر نفس��ه ع��ى 
��ق الاإصلاح��ات �ف وع��ات ”مُنتِ��ج الطاق��ة المس��تقل”، س��تكون مح��لَّ ش��كٍّ إذا ل��م تتحقَّ مث��ل م�ش

��ق. فم��ن دون إصلاح��اتٍ إضافي��ة لدع��م الطاق��ة  ي ه��ذا القط��اع الحي��وي المُتَدَفِّ
ي النف��ط، والمح��اولات الفاش��لة لج��ذب الاس��تثمار �ف

مص��ا�ف

ضاف��ة إلى  ي بنفس��ها، بالاإ
ر بملي��ارات ال��دولارات م��ن أج��ل بن��اء المص��ا�ف اب��ة لبن��اء تل��ك الهي��اكل؛ س��تُواجه الع��راق فات��ورةً تقَُ��دَّ وطٍ جذَّ وسرش

ةٍ ع��ى الوق��ود المس��تورد. إنف��اقِ مبال��غَ كب���ي

له��ا،  اي��دٍ مقاب��ل خدم��ات ل��م يعَُ��د بوس��عها تحمُّ ف ي نهاي��ة المط��اف فات��ورةً ضخم��ةً ع��ى نح��وٍ م�ت
وإذا ل��م يح��دث ه��ذا، س��تدفع الحكوم��ة �ف

��ب  ي القري��ب أن أس��عار النف��ط المرتفع��ة ل��ن تك��ون كافي��ةً لتجنُّ
ي الواق��ع، يظُه��ر الم��ا�ف

ي حال��ة الانخف��اض المقبل��ة لاأس��عار النف��ط. و�ف
�ف

ص��لاح الحقيق��ي يعَُ��دُّ س��باقًا م��ع الزم��ن. إذ أص��درت  الاأزم��ة المقبل��ة. وي��زداد إدراك الع��راق له��ذه المش��كلة بم��رور الوق��ت، لك��نَّ تطبي��ق الاإ

وع��ات  ي ح��الات تعطُّ��ل الم�ش
اه��ة، بالتحقي��ق �ف ف ي تحم��ل اس��م هيئ��ة ال�ف

الحكوم��ة المُنتهي��ة ولايته��ا تكليفً��ا لهيئ��ة مكافح��ة الفس��اد، ال��ىت

بالب��رة، وخاص��ةً أعم��ال معالج��ة المي��اه ]31[. 

الطريق إل الاأمام

ي إنش��اء صن��دوق ث��روةٍ س��ياديةٍ للع��راق؛ نظ��رًا إلى انع��دام المس��ؤولية ل��دى 
ي نوُقِشَ��ت لس��نوات - �ف

��ة - ال��ىت ويتمثَّ��ل أح��د أب��رز الجه��ود المُلحَّ

ف الاعتب��ار. ويتط��رَّق  يـ ي الع��راق بع��
نت��اج �ف ي��رادات النفطي��ة، م��ع أخ��ذ ارتف��اع الاأس��عار وزي��ادة الاإ الحكوم��ات المتعاقب��ة بش��أن مكاس��ب الاإ

وع��ات السياس��ية، إن ل��م يك��ن القض��اء ع��ى  نف��اق الحكوم��ي ع��ى الاأج��ور والم�ش فـ  للاإ ه��ذا الاأم��ر إلى الحاج��ة للحف��اظ ع��ى الح��دِّ الاأد

��ة والتعلي��م والمي��اه والكهرب��اء( وق��واتٍ  ��ا ليقت��ر ع��ى توف���ي  الخدم��ات الاأساس��ية )الصحَّ ��ا وتقلي��ص دور الدول��ة تدريجيًّ ة كليًّ تل��ك الاأخ���ي

مس��لحةٍ مح��دودةٍ قوي��ة ق��ادرة ع��ى الدف��اع ع��ن الع��راق.

وم��ن أج��ل حماي��ة العائ��دات المُتصاع��دة م��ن التبدي��د، ف��إنَّ صن��دوق ث��روةٍ س��ياديةٍ م��ن ه��ذا الن��وع س��يحمي عائ��دات النف��ط المس��تقبلية 

 . س��يخ الانضب��اط الم��الىي اني��ة الجدي��دة ل�ت ف ي قان��ون الم�ي
��ا، وه��و الاأم��ر ال��ذي ينبغ��ي أن يدُم��ج �ف كيًّ بس��عر تع��ادل يبل��غ نح��و 50 دولارًا أم�ي

عم��ار والتنمي��ة. ويختل��ف ذل��ك ع��ن  ف بن���ي إع��ادة الاإ يـ ضافي��ة )ب��رف النظ��ر ع��ن س��داد الدي��ون( ب�� ويج��ب تقس��يم فائ��ض العائ��دات الاإ

��ة والمي��اه والزراع��ة. إذ  ي قطاع��ات الصحَّ
ى �ف ف ع��ى اس��تثماراتٍ كُ���ب ي��ن، وأسرش ي خمس��ينيات الق��رن الع�ش

عم��ار ال��ذي ظه��ر �ف مجل��س الاإ

ف الع��راق م��ن المنافس��ة الدولي��ة. يـ س��يُغطِّي ذل��ك الصن��دوق جمي��عَ القطاع��ات الرئيس��ة به��دف تمك��

ي 
ي ظ��لِّ الاضطراب��ات الاأفُعواني��ة ال��ىت

ي �ف
وة الس��يادية، مم��ا يسُ��اعد ع��ى اس��تقرار الاقتص��اد الع��را�ت ��ة الاأم��وال إلى صن��دوق ال���ش وس��تذهب بقيَّ

ف 6  يـ اوح ب�� ي نط��اقٍ ي���ت
نت��اج الاأك���ش  تف��اؤلًا، �ف ن��ت الع��راق مُس��تقبلًا  م��ن تحقي��ق بع��ض س��يناريوهات الاإ ي ح��ال تمكَّ

توُاج��ه أس��واق النف��ط. و�ف

ف برمي��لٍ  يـ لٍ يتخطَّ��ى 5 ملاي�� ضافي��ة م��ن تل��ك المكاس��ب - أيُّ مُعَ��دَّ ��ا ع��ى س��بيل المث��ال، فيج��ب اس��تثمار العائ��دات الاإ ف برمي��ل يوميًّ يـ و7 ملاي��

ي س��تظل المدين��ة الاأه��مَّ م��ن الناحي��ة 
ي تضُي��ف قيم��ةً أك���ب  إلى الم��دن العراقي��ة، وخاص��ةً الب��رة ال��ىت

وع��ات العملاق��ة ال��ىت ي الم�ش
��ا - �ف يوميًّ

��ر الم��دن الصناعي��ة  وع��ات العملاق��ة هيئ��ة تكت��لاتٍ تجاري��ة؛ إذ توَُفِّ ي الع��راق لس��نواتٍ قادم��ة. ويمُك��ن أن تأخُ��ذ تل��ك الم�ش
اتيجية �ف الاس���ت

ي نهاي��ة المط��اف قدرته��ا ع��ى إنت��اج الس��لع.
ي س��تتجاوز مُع��دلات نمُوه��ا �ف

ى دعمً��ا للاقتص��ادات الاآس��يوية المتنامي��ة، ال��ىت الكُ���ب

، وه��و الاأم��ر ال��ذي س��يمنح  نت��اج المس��تقبىي ع إج��راءات مُعالج��ة الغ��از المُتصاع��د م��ن الحق��ول الحالي��ة والاإ اً، ع��ى الع��راق أن ت���ِّ وأخ���ي

ز كذل��ك الصناع��ات المُرتبط��ة مث��ل  ي مج��ال الطاق��ة، وس��يُعزِّ
ان الع��راق الفق��راء �ف ه ع��ن بع��ض ج���ي ف

ِّ البل��د أفضلي��ةً صناعي��ةً إقليمي��ةً تمُ���ي

داد الطل��ب عليه��ا. ف ي س���ي
وكيماوي��ات والاأس��مدة والاأس��منت ال��ىت الب�ت
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ي الوق��ت ال��ذي تس��تعيد في��ه تجارته��ا 
ف ع��ى الع��راق - �ف

َّ يـ وع��ى الم��دى القري��ب، يتع��

م��ع الاأردن  ع���ب مع���ب  طريبي��ل - الس��عي لموازن��ة العلاق��ات التجاري��ة م��ع جمي��ع 

ي مج��الات المي��اه 
اتيجيةٍ مُحتمل��ةٍ �ف ان بالعم��ل م��ع تركي��ا ع��ى اتفاقي��ةٍ اس���ت الج���ي

كي��ة  والطاق��ة الكهرمائي��ة والنف��ط، والس��عي للحص��ول ع��ى إعف��اء م��ن العقوب��ات الاأم�ي

المفروض��ة ع��ى إي��ران. ويج��ب أن يظ��لَّ الوض��ع ع��ى ه��ذه الح��ال، فالع��راق 

ي ث��لاث س��نواتٍ ع��ى الاأق��ل،  ح��ىت يت��مَّ الانته��اء م��ن 
فـ ي��را اد الغ��از الاإ س��تُواصل اس��ت�ي

ف  ي س��يم�ف
ك��ىت ف بمج��ال الطاق��ة م��ن سرش يـ ي الطري��ق المتعلقت��

م��داد الش��بكة، بمس��اعدة خريط��ىت ه لاإ ف ق تمامً��ا وتجه���ي تس��ييل الغ��از المُح���ت

ي 
ف ع��ى الحكوم��ة الجدي��دة ال��ىت

َّ يـ ي ته��دف إلى توف���ي  م��وادَّ خ��امٍ مس��تدامة م��ن أج��ل الطاق��ة. ويتع��
ي��ك، والاإصلاح��ات ال��ىت ال إلك�ت وج���ف

وعٍ  ، لك��نَّ الاأه��مَّ ه��و إدارة توقع��ات الش��عب بتقدي��م م���ش  س��تتولىَّ المس��ؤولية م��ن ع��ام 2018  ح��ىت 2022 التعام��ل م��ع كلِّ م��ا س��بق وأك���ش

��ة ومس��اءلة كامل��ة. تِه��ا بمس��ؤولية تامَّ واقع��يٍّ ذي أه��دافٍ قابل��ةٍ للقي��اس، وإدارة العملي��ة برمَُّ

ي ستتولىَّ المسؤولية 
ض على الحكومة الجديدة ال�ت َّ يتع�ي

من عام 2018 ح�ت 2022 التعامل مع كلِّ ما سبق 
، لكنَّ الأهمَّ هو إدارة توقعات الشعب  وأك�ث

وعٍ واقعيٍّ ذي أهدافٍ قابلةٍ للقياس،  بتقديم م�ث
ة ومساءلة كاملة تِها بمسؤولية تامَّ وإدارة العملية برُمَّ
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