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ات هائلــة منــذ بدايــة الانتفاضــات العربيــة. إذ أحدثــت الانتفاضــات العربيــة  ســام الســياسي - كأيديولوجيــة وحركــة اجتماعيــة - تغيــري شــهد الاإ

ــىن دول المنطقــة،  ــا عــى بُ ــرًا دائمً وســط وشــمال إفريقيــا، وتركــت أث
أ

ق الا ــا �ني الديناميكيــات السياســية الرئيســة �ني منطقــة الــرش ا دائمً تغيــريً

. وبعــد عقــودٍ مــن المشــاركة  ســام الســياسي ي ذلــك حــركات الاإ
والمنظمــات غــري الحكوميــة، والحــركات السياســية والاجتماعيــة فيهــا، بمــا �ن

ي المنطقــة - وجــدت حــركات 
ي تتبعهــا الاأنظمــة السياســية الحاكمــة �ن

اتيجيات الاحتــواء الــىت السياســية المحــدودة، والقمــع والتهميــش، واســرت

ي بعــض الحــالات، اســتطاعت هــذه الحــركات أن 
. و�ن ي ي واقــعٍ جديــدٍ تمامًــا جــاءت بــه انتفاضــات الربيــع العــر�ب

ســام الســياسي نفســها �ن الاإ

ي حــالات أخــرى، وبالنظــر إليهــا باعتبارهــا 
ي تاريخهــا مــع بــدء التحــوُّل نحــو الديمقراطيــة. و�ن

ٍّ لاأول مــرة �ن ــةٍ بــارزة وقبــولٍ دولي تحظــى بمكان

ي كثــري 
ة �ن ِّ ــدة ومتغــري يهــا تحالفــاتٌ إقليميــة معقَّ لــة تغذِّ ي حــروبٍ أهليــة مُطوَّ

ســام الســياسي �ن جهــاتٍ غــري تابعــة للدولــة، تورطــت حــركات الاإ

ي المجــالات السياســية المحليــة، جنبًــا إل جنــب مــع مجموعــة مــن القــوى 
ســام الســياسي �ن مــن الاأحيــان. ومــع ذلــك، فــإنَّ دمــج حــركات الاإ

ي معظــم البلــدان عــى يــد شــبكاتٍ لــم يمســها أيُّ 
السياســية الاأخــرى طــال إقصاؤهــا، لــم يــدم طويــاً؛ إذ انتكســت الانتفاضــات العربيــة �ن

ي 
ســام الســياسي نصيــبٌ �ن ي معظــم البلــدان كان لحــركات الاإ

ي مؤسســات الدولــة. �ن
ر مــن الانتفاضــات، وتديــن بالــولاء لاأنظمــة الســابقة �ن �ن

عة  وضــع أسُــس توزيــع القــوى السياســية؛ إذ واجهــت هــذه الحــركات قمعًــا واســعًا اســتهدف سلســلةً مــن الحــركات السياســية والاجتماعيــة متنوِّ

ســام  ي ديناميكيــات دمــج أو إقصــاء حــركات الاإ ت انتفاضــات الربيــع العــر�ب َّ ى إل انــدلاع الانتفاضــات. إجمــالًا، غــري الاأيديولوجيــات، ممــا أدَّ

ق الاأوســط وشــمال إفريقيــا. ي منطقــة الــرش
الســياسي �ن

ســام الســياسي مــن حيــث الاأيديولوجيــا والبنيــة والموقــف  اتٌ بعيــدة المــدى عــى حــركات الاإ اليــوم، باتــت لتلــك الاأحــداث الدراميــة تأثــري

ي طــور النشــوء 
ــا ســماتٌ �ن ــي؛ كله ــري التنظيم ــن التســييس، والوســطية والتغي ــاد ع ــك والتحــول إل التطــرف، والابتع . فالتفكي الجيوســياسي

. وهكــذا، كان الهــدف مــن ورشــة العمــل  ســام الســياسي ي مركــز الصــدارة داخــل حــركات الاإ
، وأصبحــت �ن ي نتجــت عــن انتفاضــات الربيــع العــر�ب

، وصانعــي السياســات الحكوميــة مــن المنطقــة  ســام الســياسي ، وكبــار زعمــاء حــركات الاإ ن ق هــو جمــع الاأكاديميــ�ي ي عقدهــا منتــدى الــرش
الــىت

ي عــر مــا بعــد الانتفاضــات العربيــة وتقييمهــا، 
ســام الســياسي �ن لدراســة التحــولات السياســية والبنيويــة والاأيديولوجيــة المختلفــة لحــركات الاإ

ي 
ســام الســياسي �ن ســام الســياسي وحــركات الاإ ي قــد تتعــرض لهــا ظاهــرة الاإ

وتســليط الضــوء كذلــك عــى المســارات المســتقبلية الممكنــة الــىت

ي ورشــة العمــل.
ن �ن ن المشــارك�ي ي جــرت بــ�ي

، يســتند هــذا التقريــر إل المناقشــات الــىت المســتقبل القريــب. وبالتــالي

الجلسة الاأولى: فهم الواقع الجديد

ســام الســياسي  ي شــكَّلت حــركات الاإ
ي تلتهــا، الــىت

ي الجلســة الاأول، تنــاول المشــاركون الســماتِ الرئيســة لانتفاضــات العربيــة والمرحلــة الــىت
�ن

ي هــذه الجلســة عــى الاآثــار بعيــدة المــدى لهــذه الســمات والخصائــص عــى الهيــاكل التنظيميــة والاأيديولوجيــة 
ن �ن كــري ي المنطقــة. انصــبَّ الرت

�ن

ســام الســياسي  ســام الســياسي بمعناهــا الواســع. إلا أنَّ مناقشــة هــذه الخصائــص وتداعياتهــا عــى حــركات الاإ والســلوك الســياسي لحــركات الاإ

ــه  ســام الســياسي ذات التوجُّ ي يمكــن بهــا لحــركات الاإ
ن عــى الكيفيــة الــىت ؛ إذ ركــزت معظــم مناقشــات المشــارك�ي ٍّ تمــت مــن منظــورٍ مســتقبىي

. ق الاأوســط وشــمال إفريقيــا لاإجــراء إصــاح داخــىي ي منطقــة الــرش
الديمقراطــي أن تتعلَّــم مــن الاأزمــات الســابقة �ن
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ســام الســياسي  ي الاأهــم الــذي واجــه حــركات الاإ وضــع قواعــد اللعبــة مــن جديــد: منــذ انــدلاع الانتفاضــات العربيــة أواخــر عــام 2010، كان التحــدِّ

ن بــعد إســقاط الحكومــات بنجــاح، هــو الوصــول إل اتفــاق حــول بنيــة الدولــة الجديــدة المتصــورة ونمــوذج الحكــم.  ن السياســي�ي هــا مــن الفاعلــ�ي وغري

. ب( المســار  ٍّ حــول نمــوذج حكــمٍ شــامل عــى ثاثــة مســارات متقاطعــة: أ( المســار الســياسي ي التوصــل إل توافــق ســياسي
ي المتمثِّــل �ن وينطــوي التحــدِّ

ســام الســياسي إعــادةُ ترتيــب أولوياتهــا  ن عــى حــركات الاإ
َّ ٍّ للحكــم، كان يتعــ�ي ي

ــة لنمــوذج وطــىن ــر رؤي .   ج( المســار التنمــوي. ومــن أجــل تطوي ي
الاأمــىن

ي المجــال الســياسي إل تطويــر رؤى عــى مســتوى الاأمــة 
ي تركــز عــى الفصائــل �ن

اتيجيات الــىت ي )الدعــوة( والاســرت
ن عــى الوعــظ الديــىن كــري والتحــول مــن الرت

، وعــى رأســهم  ن ن السياســي�ي ي الفاعلــ�ي عيــة السياســية عرقــل تصــدِّ ي الاآراء لبنــاء الرش
د المشــاركون عــى أنَّ عــدم وجــود توافــقٍ �ن لبنــاء الدولــة. وشــدَّ

ي تونــس وحــزب العدالــة 
ن إل حركــة النهضــة �ن ي بلدانهــا. وأشــار بعــض المشــارك�ي

، بفعاليــة للتحديــات السياســية والاقتصاديــة �ن ســام الســياسي حــركات الاإ

ي انخرطــت مــع أطــرافٍ محليــة أخــرى مــن خــال تفاهمــاتٍ 
ا، ولا ســيما حركــة النهضــة التونســية الــىت ن نســبيًّ ن ناجحتــ�ي ي المغــرب كتجربتــ�ي

والتنميــة �ن

سياســية شــاملة.

ي الواقــع الجديــد وخضعــت 
عت عــى الانغمــاس �ن ، حيــث تشــجَّ ســام الســياسي كانــت بدايــة الانتفاضــات العربيــة نقطــة تحــولٍ بالنســبة إل حــركات الاإ

ي واجهتهــا هــذه الحــركات هــو إيجــاد طريقــة للتعايــش مــع النظــام الــدولي دون 
. وكان أحــد التحديــات الرئيســة الــىت قيمهــا الاأساســية لاختبــار الفعــىي

ســامي مــن أجــل صياغــة مفهــوم  ي هــذا الســياق، يشــري المشــاركون إل الحاجــة إل مراجعــة الفقــه الاإ
ي تؤمــن بهــا. و�ن

الاإخــال بالقيــم التقليديــة الــىت

ة  ســام الســياسي عــى عــدَّ ي حــركات الاإ
ســامية. وســتؤثر نتائــج هــذه التنقيحــات �ن »الدولــة المدنيــة« والتعدديــة المجتمعيــة بمــا يتفــق مــع القيــم الاإ

ســام الســياسي عمليــة إعــادة صياغــة مســتمرة. وبينمــا لــم يتفــق جميــع  اتيجيات عملهــا، وأدواتهــا؛ إذ يجــري الاإ ي ذلــك أجندتهــا، واســرت
مســتويات، بمــا �ن

ســام الســياسي تجــاه نظــام الحكــم، اتفــق  ي نهــج حــركات الاإ
ٍ �ن ســامي مــن أجــل إحــداث تغيــري ورة عــى الحاجــة إل مراجعــة الفقــه الاإ ن بالــرن المشــارك�ي

ن عــى الحاجــة إل بنــاء مفاهيــم تتســق مــع القيــم الديمقراطيــة. العديــد مــن المشــارك�ي

، نصُحــت الحركات/الاأحــزاب  ي ــع العــر�ب ــن دول الربي ــد م ي العدي
ســام الســياسي إل الســلطة �ن ــع صعــود حــركات الاإ : م ــف الجيوســياسي ــري الموق تغي

ــة  قليمي ــات الاإ ــع الجه ــات تقاســم الســلطة( بالانخــراط م ــن اتفاق ــت جــزءًا م ي كان
ــىت ــات أو ال أس الحكوم ــرت ــت ت ي كان

ــىت ي الســلطة )ســواءٌ ال
ســامية �ن الاإ

ي بعــض الحــالات. تأثــرت 
ــاه قبــل الوصــول إل الســلطة �ن قليميــة الــذي ربمــا كانــت تتبنَّ ــق بالسياســات الاإ والدوليــة الفاعلــة، عــى عكــس نهجهــا المتعلِّ

ــد  ــات، وتزاي ل التحالف ــدُّ ــة، وتب ي المنطق
ــات السياســية �ن ــادة تشــكيل الدينامي ــي بفعــل إع قليم ــن الانخــراط الاإ ســام الســياسي ع تصــورات حــركات الاإ

ي أواخــر عــام ٢٠١٠، بــدأ يتبلــور الــراع حــول سرديــات 
ة الانتفاضــات العربيــة ومــا بعدهــا. ومنــذ بدايــة الانتفاضــات العربيــة �ن ي فــرت

ي القــوة �ن
التباينــات �ن

ات التاليــة لهــا. ي الانتفاضــات والفــرت
ســامية إل تحديــد أدوارهــا �ن صياغــة شــكل المنطقــة؛ إذ ســعت الحــركات الاإ

يرانيــة والمملكــة العربيــة الســعودية وروســيا، عــى اعتبــار أنَّ تلــك الــدول هــي الرابــح  ســامية الاإ ن إل إسرائيــل والجمهوريــة الاإ أشــار بعــض المشــارك�ي

ن دولٍ أخــرى، إل إعــادة الاســتقرار  الرئيــس الــذي قطــف ثمــار إخفــاق الانتفاضــات العربيــة الفاشــلة. فقــد ســعت الســعودية عــى وجــه الخصــوص، بــ�ي

ــت بنجــاح  ــد تراجع ي مســعاها. وق
ا �ن ــلت نســبيًّ ــا فش ه ، لكنَّ ســام الســياسي ــاث حــركات الاإ ــران واجتث ــوذ إي ــر نف ــة دَحْ ــن خــال محاول ــة م إل المنطق

، والتحالــف الــذي تقــوده إيــران؛  ي
مــارا�ت كة الريحــة والضمنيــة مــن التحالــف الســعودي الاإ العديــد مــن الانتفاضــات العربيــة بفعــل التدخــات المشــرت

ى نجــاح الانتفاضــات  ي المنطقــة. وأدَّ
ِّ ومصالحهمــا �ن ي

ي لهــا تداعيــاتٌ مقلقــة عــى أمنهمــا الوطــىن قليميــان أنَّ انتفاضــات الربيــع العــر�ب إذ رأى المحــوران الاإ

ــا  ي مــر، إل إرســال موجــات صدمــة إل الــدول البعيــدة جغرافيًّ
ي المقــام الاأول، لا ســيما �ن

ي اليمــن وشــمال إفريقيــا، بدعــمٍ مــن دول الخليــج �ن
المضــادة �ن

ا، مثــل تونــس والمغــرب. ي شــهدت تحــولاتٍ سياســية جزئيــة أو شــاملة ناجحــة نســبيًّ
الــىت

ي منطقــة الخليــج بســبب بعُْدهــا الانتشــاري، اتخــذت الحكومــات إجــراءاتٍ متباينــة لضمــان أن 
ــا �ن وكاســتجابة لاعتبــار الانتفاضــات العربيــة تهديــدًا أمنيًّ

ن عــى  . وقــد أثــار ازديــاد القــدرات القويــة لاإخــوان المســلم�ي ســام الســياسي تحــت الســيطرة، باعتبارهــا محرِّضًــا محتمــاً عــى التغيــري تبقــى حــركات الاإ

ســام الســياسي داخــل أوطانهــم. فوضعــت  ي أعقــاب انــدلاع الثــورة المريــة قلــقَ معظــم حكومــات الخليــج، ولفــت انتباههــم إل حــركات الاإ
الحشــد �ن

، بنــاءً عــى الظــروف الداخليــة والضوابــط  ن ــة للتعامــل مــع المنظمــات المرتبطــة بالاإخــوان المســلم�ي اتيجيتها الخاصَّ ي منطقــة الخليــج اســرت
كلُّ دولــةٍ �ن

ــاط هــذه  ــري عــى مــدى ارتب ــج إل حــدٍّ كب ي منطقــة الخلي
ن �ن ــة تجــاه منظمــات الاإخــوان المســلم�ي اتيجية الدول ــات السياســية. واعتمــدت اســرت والموازن

ي الكويــت والبحريــن مــن العمــل، رغــم وجــود قيــود 
نــت المنظمــات التابعــة لاإخــوان �ن . وتمكَّ المنظمــات بحــركات أوســع تهــدف إل الاإصــاح الســياسي

مــارات وســلطنة عمــان، فقــد تعرَّضــت  ي الســعودية والاإ
ن نفســها عــام ١999. بينمــا �ن ــت جماعــة الاإخــوان المســلم�ي ي قطــر، حلَّ

ة(. و�ن ي الاأخــري
)خاصــةً �ن

ة الانتفاضــات العربيــة، باســتثناء عُمــان، حيــث شــنَّت الحكومــة حملــة  ي فــرت
ــا للمراقبــة الشــديدة، خاصــةً �ن ــا للقمــع وإمَّ ن إمَّ منظمــات الاإخــوان المســلم�ي

ن عــام ١994. قمــعٍ ضــد الاإخــوان المســلم�ي
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مجموعة عمل Task Forceالاتجاهات السياسية بعد الانتفاضات العربية_ تحول الٕاسلام السياسي �ف

ي عصر الانتفاضات العربية
سلام السياسي �ف الجلسة الثانية: الاإ

ســام الســياسي عنــد وصولهــا إل الســلطة بعــد الانتفاضــات  ي واجهتهــا حــركات الاإ
ي الجلســة الثانيــة عــى التحديــات الــىت

ــز المشــاركون مناقشــاتهم �ن ركَّ

العربيــة.

ن المريــة، الــذي حكــم البــاد مــن عــام ٢٠١٢  ــز المشــاركون عــى تجربــة حــزب الحريــة والعدالــة، الجنــاح الســياسي لجماعــة الاإخــوان المســلم�ي وركَّ

ي الســلطة أوجــه قصــور داخليــة وخارجيــة. ونبعــت التحديــات الداخليــة مــن 
إل عــام ٢٠١3. فقــد واجــه الاإخــوان المســلمون وحــزب الحريــة والعدالــة �ن

ن المريــة  . وانتهــت خصومــات النخبــة داخــل جماعــة الاإخــوان المســلم�ي عــدم القــدرة عــى تغيــري بُــىن الســلطة التنظيميــة ومعالجــة الخلــل الهيــكىي

ــن المحافظــون مــن الاســتياء  ــا لصالــح الحــرس القديــم عــام ٢٠٠٨، عندمــا تمكَّ ن عمليًّ ن باســم الحــرس القديــم( والاإصاحيــ�ي ن )المعروفــ�ي ن المحافظــ�ي بــ�ي

ــا أوجدتــه الدائــرةُ  رشــاد ومجلــس شــورى الجماعــة عــن طريــق الانتخابــات الداخليــة. لذلــك، كان حــزب الحريــة والعدالــة كيانً عــى قيــادة مكتــب الاإ

ن المريــة، أكــرش مــن كونــه نتيجــةً شــاملة لتســويات الســلطة الداخليــة، ممــا أدى إل اســتمرار أوجــه  ي جماعــة الاإخــوان المســلم�ي
المحافظــة المســيطرة �ن

ن بشــكلٍ رئيــس، وداخــل حــزب الحريــة والعدالــة بالتبعيــة. ي الســلطة داخــل جماعــة الاإخــوان المســلم�ي
القصــور الهيــكىي �ن

ــةٍ  ن أنَّ عجــز الحــزب عــن إيجــاد أرضي اتيجية، رأى بعــضُ المشــارك�ي ــة الاســرت اك ي الرش
ــة �ن ــة والعدال ــة لحــزب الحري ــث أوجــه القصــور الخارجي مــن حي

ــة  ــة وحــزب الحري ن المري ــة الاإخــوان المســلم�ي ــد رأت جماع ــة. فق ي النهاي
ــه �ن ــد أضعف ة ق ــري ــاتٍ كب ــة وتشــكيل تحالف ــع الاأحــزاب العلماني كة م مشــرت

ي الاأصــوات، تفويضًــا مطلقًــا لحكــم البــاد دون 
ي الانتخابــات الرئاســية، عــى الرغــم مــن وجــود فــارقٍ ضئيــل للغايــة �ن

ي فــوز محمــد مــرسي �ن
والعدالــة �ن

ــا، انعكســت  ، والاآخــر خارجــي. داخليًّ : أحدهمــا داخــىي ن ر هــذا النقــص مــن خللــ�ي ــا. وتطــوَّ عــة أيديولوجيًّ إقامــة تحالفــاتٍ واســعة مــع قــوى سياســية متنوِّ

ر الحــزب لسياســات مــا بعــد الانتفاضــات.  ن المريــة عــى تصــوُّ ي تقاســم الســلطة والتهميــش داخــل جماعــة الاإخــوان المســلم�ي
أوجــه القصــور الهيــكىي �ن

ي المجتمــع 
ائــح المحافظــة �ن َّ نهجًــا شــاماً تجــاه الرش ي المقــام الاأول كحركــة شــعبية تتبــىن

ي تقديــم نفســه �ن
ــا، فشــل حــزب الحريــة والعدالــة �ن وخارجيًّ

ــق  ٍّ لحــزبٍ محافــظ حقَّ كي إل الســلطة كنمــوذج كاســيكي
ن إل وصــول حــزب العدالــة والتنميــة الــرت ي هــذا الســياق، أشــار بعــضُ المشــارك�ي

المــري. و�ن

ــرة لمشــاركته السياســية. ة المبكِّ ي الفــرت
نجاحــاتٍ �ن

ــات  ــث آلي ــم، مــن حي ــكىي للتنظي ــل الهي ي الســلطة إل الخل
ــاء وجودهــا �ن ي أثن

ــة �ن ن المري ــد عــزا المشــاركون مشــكات جماعــة الاإخــوان المســلم�ي وق

ن  ــة لجماعــة الاإخــوان المســلم�ي دمــاج والتسلســل الهرمــي الصــارم. ومــع ذلــك، فــإنَّ إرث إقصــاء الدول قصــاء، أو الاإ ــة والاإ المشــاركة والحشــد والتعبئ

د  اتيجية تحتضــن التنــوع. ولذلــك، شــدَّ ت مــن قــدرات الجماعــة والحــزب عــى الحكــم بطــرقٍ اســرت ي حــدَّ
ــىت ــة هــو أحــد الاأســباب الرئيســة ال المري

ــوان  ــة الاإخ ــوز جماع ــار رم ــا. إلا أنَّ كب ــلطة ومراجعته ي الس
ــا �ن ــد تجربته ــة إل نقَْ ن المري ــلم�ي ــوان المس ــة الاإخ ــة جماع ــى حاج ن ع ــارك�ي ــضُ المش بع

ــي  ي تنتم
ــىت ــارزة ال ــخصيات الب ــدى الش ــاه. ورأت إح ــورة أع ــادات المذك ــم الانتق ــى معظ ــوا ع ــم يوافق ــة ل ي الجلس

ن �ن ــارك�ي ــة المش ن المري ــلم�ي المس

ــباباً  ــت أس ــة ليس ن المري ــلم�ي ــوان المس ــة الاإخ ــل جماع ــة وراء فش ــباب الكامن ــة«، أنَّ الاأس ــة التاريخي ــم »الجبه ــروف باس ــيطر، والمع ــل المس للفصي

هيكليــة، وإنَّمــا يمكــن أن تعُــزَى إل الجغرافيــا والتاريــخ والاأيديولوجيــا، ممــا جعــل قــرار تقويــض تجربــة الجماعــة وإطاحتهــا يســتند إل مؤامــرةٍ خارجيــة 

ــا. وتقــول شــخصيةٌ بــارزة أخــرى تنتمــي إل الفصيــل المنافــس الجديــد، المعــروف بمكتــب القيــادة الجديــدة،  وأجنبيــة، أكــرش مــن كونــه إجماعًــا داخليًّ

. ويــرى هــذا المشــارك أنَّ جماعــة الاإخــوان  ن المريــة يتــمُّ تناولهــا عــادةً بتبســيطٍ مخــلٍّ ي تواجههــا جماعــة الاإخــوان المســلم�ي
إنَّ المشــكات البنيويــة الــىت

ي 
ي الوقــت نفســه انخرطــت �ن

هــا �ن ي والدعــوة، لكنَّ
ــىن مــت نفسَــها كمنظمــة تهــدف إل الوعــظ الدي نَّهــا قدَّ

ــة كانــت تناقــض نفســها؛ لاأ ن المري المســلم�ي

ب مثــالًا آخــر عــن كيفيــة تحويــل الجماعــة نفســها مــن مؤسســةٍ تســعى  ن الاآخريــن عــى الســاحة المريــة. و�ن ن السياســي�ي سياســة الاأحــزاب ضــد الاعبــ�ي

إل التغيــري التدريجــي )مــن أســفل إل أعــى(، إل مؤسســةٍ تســعى إل الوصــول إل الســلطة )مــن أعــى إل أســفل(.

سلام السياسي ُّ الجذري المستمر للاإ الجلسة الثالثة: التغ�ي

. سام السياسي ي حركات الاإ
ي أحدثتها الانتفاضات العربية �ن

صَت الجلسة الثالثة لمناقشة التحولات الاأيديولوجية والتنظيمية الىت خُصِّ

ســام  ي حركات الاإ
كانــت ثنائيــة الدعــوة والسياســة هــي النمــوذج التوضيحــي الــذي اعتمــد المناقشــون عليــه لتأطــري التحــولات الاأيديولوجيــة والتنظيميــة �ن

ــان هويــةَ طيــفٍ واســعٍ مــن  ن الدعــوة والسياســة عــى أنَّهمــا متازمــان لا يمكــن فصلهمــا، وأنَّهمــا يمثِّ ــا، كان ينُظــر طويــاً للعاقــة بــ�ي . تاريخيًّ الســياسي

، لــم يعَُــد ينُظــر لثنائيــة الدعــوة  ســام الســياسي ي حلَّــت بحــركات الاإ
ي المنطقــة. ومــع التداعيــات الاأيديولوجيــة الواســعة الــىت

ســام الســياسي �ن حــركات الاإ

ســام الســياسي إل اختيــار أحدهمــا عــى حســاب الاآخــر، طــرأ  ن لــم تســعَ العديــد مــن حــركات الاإ ي حــ�ي
والسياســة عــى أنَّهــا حقيقــةٌ مُســلَّم بهــا. و�ن

 ٍّ ي تحولــت إل حــزبٍ ســياسي
ســام الســياسي الــىت ي المناقشــات الداخليــة. كان حــزب النهضــة التونــ�ي نموذجًــا بــارزًا لحــركات الاإ

مفهــوم الفصــل بينهمــا �ن

ي مــر حــزب 
ا، حيــث أقــام الاإخــوان المســلمون �ن ي مرحلــة لاحقــة مــن إنشــائها. وتعكــس الحالــة المريــة تحــولًا اســميًّ

ــت عــن الدعــوة، ولــو �ن وتخلَّ

. ويعكــس النمــوذج  ي أحدهمــا بشــكلٍ مســتقلٍّ وحــريٍّ ِّ
ٍّ للدعــوة عــن السياســة، أو تبــىن ا دون فصــلٍ حقيقــيٍّ وهيــكىي الحريــة والعدالــة لتمثيلهــم سياســيًّ

ن حــزب النهضــة التونــ�ي وحــزب الحريــة والعدالــة المــري. كة بــ�ي ــل أرضيــةً مشــرت ي لحــزب العدالــة والتنميــة حالــةً أكــرش تعقيــدًا قــد تمثِّ المغــر�ب
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ي النقــاش، يفــرض انتصــار الانتفاضــات المضــادة فصــاً جديــدًا للمناقشــات الحاليــة حول ثنائيــة الدعوة والسياســة. 
ن �ن بالنســبة إل العديــد مــن المشــارك�ي

ي 
ي البلــدان الــىت

ي الحكــم �ن
ســام الســياسي �ن ي فشــل العديــد مــن حــركات الاإ

ورة دور حاســم أو مبــاسرش �ن ن أنَّ الاأيديولوجيــا لــم يكــن لهــا بالــرن ي حــ�ي
�ن

ــة مهــمٌّ لفهــم الاأبعــاد  ــة الدعــوة والسياســة التقليدي ســام الســياسي لثنائي شــهدت انتفاضــات أو تحــولات سياســية، فــإنَّ نقــد تصــورات حــركات الاإ

ــف  ــذا يتوق ــة أم لا، فه اتٍ جوهري ــري ــياسي إل تغي ــام الس س ــركات الاإ ي ح
ــات �ن ت المراجع ــواءٌ أدَّ ــن س ــلطة. لك ي الس

ــا �ن ــب لتجربته دة الجوان ــدِّ متع

ســام الســياسي  عــى الاأرجــح عــى مجموعــة واســعة مــن العوامــل، عــى المســتويات التنظيميــة والوطنيــة والدوليــة. وعــى الاأرجــح تشــعر حــركات الاإ

( مســتقرَّة، ممــا يجعلهــا مؤهلــةً  بالاأريحيــة لاإجــراء تحــولات هيكليــة تقدميــة عندمــا تنعــم بظــروفٍ سياســية )عامــل خارجــي( وتنظيميــة )عامــل داخــىي

ــت التنظيمــي،  ي الشــعور بالتعنُّ ي تغــذِّ
ذم المؤســ�ي الواقعيــة الــىت ي حالــة التــرش

للتوافــق الداخــىي والانتقــال مــن حالــةٍ إل أخــرى بشــكلٍ مســتقر. بينمــا �ن

ســام الســياسي عــى الاأرجــح نحــو الانعــزال.  تدُفــع حــركات الاإ

ســام الســياسي  إنَّ تغيــري ديناميــات السياســة الداخليــة وتغيــري المفاهيــم لــدى الجهــات الفاعلــة الرئيســة عــى المســتوى العالمــي تجــاه حــركات الاإ

ي عنهــا، والاإصــاح بشــكلٍ عــام. وعــى  بقــاء عــى ثنائيــة الدعــوة والسياســة التقليديــة أو التخــىِّ ي الخيــارات السياســية لهــذه الحــركات تجــاه الاإ
لهمــا تأثــري �ن

، قــد يخلــق  ن متــ�ي ن ن مرت ن وإقليميــ�ي ن دوليــ�ي ســاموية، مدفوعًــا بفاعلــ�ي الرغــم مــن العقبــات الداخليــة المحتملــة، فــإنَّ صعــود المــدِّ العالمــي المناهــض لاإ

ي مواجهــة 
ســام الســياسي ضيقــة الاأفــق لتعديــل خياراتهــا المؤسســية كوســيلة للمنــاورة وإعــادة تقديــم نفســها �ن وراتٍ طارئــة أمــام حــركات الاإ أيضًــا �ن

ي تهــدف إل تقييــد وجودهــا ونشــاطها إن لــم يكــن القضــاء عليهــا تمامًــا. وبجانــب نفــس الخطــوط الاأيديولوجيــة للحفــاظ عــى 
هــذه الضغــوط، الــىت

، وتحديــدًا عاقــات الحــركات  ســام الســياسي ي عنهــا، ناقــش المشــاركون العاقــات العالميــة الواســعة لحــركات الاإ ثنائيــة الدعــوة والسياســة أو التخــىِّ

ي المنطقــة.
ن �ن التابعــة لاإخــوان المســلم�ي

ســامية العالميــة أو الانفصــال عنهــا موضوعًــا آخــر محــلَّ نقــاشٍ محتــدم؛  ســام الســياسي عــى عاقاتهــا بالشــبكات الاإ وتعَُــدُّ مســألة إبقــاء حــركات الاإ

ي الاأردن انفصالهــا عــن التنظيــم 
ن �ن اير/شــباط ٢٠١6، أعلنــت جماعــة الاإخــوان المســلم�ي ي فرب

ة أســباب مــن بينهــا أبعــاده الجيوسياســية العريضــة. �ن لعــدَّ

ي الاأردن هدفــت إل التخفيــف مــن وطــأة الخــاف الســاخن مــع 
ن �ن ي اتخذتهــا جماعــة الاإخــوان المســلم�ي

ــح أنَّ الخطــوة الــىت الــدولي لاإخــوان. ومــن المرجَّ

ن بحــزم،  مــارات ومــر مــع جماعــة الاإخــوان المســلم�ي قليمــي المؤلَّــف مــن الســعودية والاإ ي الاإ
ي وقــتٍ يتعامــل فيــه الثــا�ش

ي الاأردن �ن
المؤسســة الحاكمــة �ن

ي الاأردن، 
ن �ن ن مــن جماعــة الاإخــوان المســلم�ي ــا لمــا ذكــره أحــد المشــارك�ي . ووفقً ي يتفــق الاأردن معــه بشــكلٍ كبــري

وإن كان بدرجــات متفاوتــة، وهــو ثــا�ش

ي الاآراء بشــأن هــذه العمليــة، ويتبقــى فقــط التصديــق عليــه 
ي الاأردن أقــربُ إل فصــل الدعــوة عــن السياســة؛ إذ تــمَّ التوصــل إل توافــق �ن

فــإنَّ الجماعــة �ن

ي أوروبــا التابــع 
ســامية �ن ر اتحــاد المنظمــات الاإ ، قــرَّ ــة. وبعــد عــامٍ واحــد تقريبًــا مــن انفصــال إخــوان الاأردن عــن التنظيــم الــدولي مــن الجهــات المعنيَّ

ســام  . وتظُهــر هاتــان الواقعتــان كيــف أنَّ صعــود المــدِّ العالمــي المناهــض لاإ ي ٢٠١7 قَطْــعَ عاقاتــه مــع التنظيــم الــدولي
ي يناير/كانــون الثــا�ن

لاإخــوان �ن

ق الاأوســط وشــمال إفريقيــا وخارجهــا، ولا ســيما الحــركات  ي منطقــة الــرش
ســام الســياسي �ن الســياسي يشُــكِّل خيــارات السياســات المؤسســية لحــركات الاإ

، ســواءٌ مــن الناحيــة المؤسســية أو الاأيديولوجيــة. ن المرتبطــة بالاإخــوان المســلم�ي

ة باعتبارهــا تتويجًــا لتحــولاتٍ جاريــة منــذ ٢٠ عامًــا  ي الجلســة إل هــذه المراجعــات الاأخــري
ن �ن ات الخارجيــة، أشــار بعــضُ المشــارك�ي ولتقليــص حجــم التأثــري

ي 
ي هــذه المرحلــة نظــرًا للطــوارئ السياســية. وبــدلًا مــن النظــر �ن

هــا تبلــورت �ن ي المجتمــع، والاأقليــات الدينيــة(، لكنَّ
)حــول الديمقراطيــة، ودور المــرأة �ن

اتٍ وظيفيــة وإداريــة حدثــت نظــرًا  اتٍ أيديولوجيــة عميقــة، يجــب أن تفُهــم التحــولات عــى أنَّهــا مجــرَّد تغــري التحــولات المذكــورة أعــاه باعتبارهــا تغــري

ي مرتبــة الصــدارة كمنهــج 
ســامي �ن ، الــذي يضــع الديــن الاإ ســام الســياسي ي لحــركات الاإ

ن أنَّ النمــوذج المعــر�ن ي حــ�ي
، �ن ِّ ي الســياسي المتغــري

للمشــهد الديــىن

ن  ســامية المرتبطــة بالاإخــوان المســلم�ي ي الجماعــة الاإ
ي والاجتماعــي والســياسي ونظــام الحكــم، مــا يــزال قائمًــا. ورأى قائــد بــارز �ن

شــامل للمنطــق الديــىن

ســام الســياسي قامــت بإصاحــاتٍ تحــت الضغــط، اســتجابةً لعــودة الدولــة العميقــة  ي لبنــان أنَّــه عــى الرغــم مــن الاعتقــاد الســائد بــأنَّ حــركات الاإ
�ن

ــط الهــادئ إصاحــاتٍ  ي منطقــة آســيا والمحي
، فقــد أجــرت حــركاتٌ إســامية أخــرى �ن ســام الســياسي بعــد الانتفاضــات والمــد المناهــض لحــركات الاإ

ي حركــة النهضــة مختلفًــا 
. بينمــا بــدا زعيــمٌ بــارزٌ �ن ن القمــع )المحتمــل( والاإصــاح الهيــكىي دون ضغــوطٍ مماثلــة، ممــا يعكــس وجــود عاقــةٍ ضعيفــة بــ�ي

ســام الســياسي إل حــركاتٍ اســتبدادية وضعــت مجــالات  لــت حــركات الاإ ي المنطقــة حوَّ
ث المذكــور أعــاه، وحاجــج بــأنَّ الــدول الســلطوية �ن مــع المتحــدِّ

ســام الســياسي إحــداث تحــول مضــادٍّ داخــل صفوفهــا وفصــل  ، يجــب عــى حــركات الاإ ي هيــكل تنظيمــيٍّ واحــد. ومــن ثــمَّ
العمــل الاجتماعــي والســياسي �ن

ي إطــار تحقيــق التحــول الديمقراطــي.
المجــالات المختلفــة �ن

ي 
ــىن ــاط الدي ــالات النش ــة لمج ــرش مائم دارة أك ــاولاتٍ لاإ ــا مح ــن كونه ــدءًا م ــاوت، ب ــياسي بتف ــام الس س ــركات الاإ ي ح

ــة �ن ــولات الهيكلي ــذه التح ــر له ينُظ

ن عــى أهميــة المراجعــات  ــد أحــد المشــارك�ي . وأكَّ ســام الســياسي َلــة حــركات الاإ ْ ي حقبــة جديــدة، ووصــولًا إل كونهــا محــاولاتٍ للَرب
والاجتماعــي والســياسي �ن

ات أطــول مقارنــةً بالمراجعــات المدفوعــة مــن الخــارج اســتجابةً  ي تنبــع مــن الداخــل قــادرةٌ عــى الصمــود لفــرت
النابعــة مــن الداخــل؛ إذ إنَّ التحــولات الــىت

ي تكــون عــى الاأرجــح غــري مســتدامة وتحتضنهــا الفصائــل الداخليــة والدوائــر المؤيــدة لهــا. وبعبــارة أخــرى، وفقًــا 
للقمــع أو الضغــوط السياســية، الــىت
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ي اختياراتهــا السياســية، لكــنَّ الاإصاحــات المدفوعــة إل حــدٍّ كبــري مــن 
ســام الســياسي �ن لهــذا المنظــور، تؤثــر البيئــات السياســية المحيطــة بحــركات الاإ

ورات تكــون هشــةً عــى الاأرجــح. الضغــوط الخارجيــة والــرن

ــة  ــارز لحرك ــة النهضــة التونســية بشــكلٍ خــاصٍّ كنمــوذج ب ، عــى حرك ن ــ�ي ن خــال الجلســة، لا ســيما الباحث ــىن عــدد مــن المشــارك�ي ي هــذا الســياق، أث
�ن

ســامية، ومعظمهــم مــن حركــة الاإخــوان  ن مــن الحــركات الاإ ن والاأردنيــ�ي ن المريــ�ي إســامية سياســية أجــرت إصاحــاتٍ هيكليــة. وأعــرب بعــض المشــارك�ي

ُّ مســتمر، وربمــا تحتــاج إل مزيــدٍ مــن  ي حالــة تغــري
ي التجربــة التونســية، عــى أســاس أنَّ تجربــة حركــة النهضــة مــا تــزال �ن

، عــن تشــكيكهم �ن ن المســلم�ي

ــا عــى  ، ضمنيًّ ن ي المنطقــة، ولا ســيما الحــركات التابعــة لاإخــوان المســلم�ي
ســام الســياسي �ن الوقــت للوصــول إل مرحلــة مســتقرَّة. تتنافــس حــركات الاإ

ي المغــرب 
ن �ن ــا إل جماعــة الاإخــوان المســلم�ي ســامية السياســية المنتســبة تاريخيًّ تقديــم نفســها كنمــاذج يحُتــذى بهــا. وطغــى الصعــود المــرن للحــركات الاإ

ي مــر.
وتونــس عــى منظمــاتٍ إقليميــة أخــرى ســحقتها عــودة الدولــة العميقــة، لا ســيما �ن

سلام السياسي الجلسة الرابعة: التحوُّل الجذري المستمر للاإ

ق الاأوســط مــن  ي منطقــة الــرش
ســام الســياسي �ن هدفــت الجلســة الرابعــة إل وضــع ســيناريوهات مختلفــة ذات صلــة بالتحــولات المســتقبلية لحــركات الاإ

. حيــث الاأيديولوجيــا، والبنيــة التنظيميــة، والوضــع الجيوســياسي

ي مجتمعاتهــا 
ســام الســياسي بإصــاح نفســها وإعــادة تنظيــم نفســها �ن ناقــش المشــاركون خمســة مجــالات متقاربــة تــدور حــول كيفيــة قيــام حــركات الاإ

ن مبادريــن: كفاعلــ�ي

ي شــهدت انتفاضــاتٍ مــن تطــوير 
ــىت ــة ال ــدول العربي ي حكــم ال

ي لعبــت أدوارًا �ن
ــىت ســامية ال ــن بعــض الحــركات الاإ ــم تتمكَّ ــة: ل ــل الدول التنظيــم مقاب

ي ربمــا تكــون 
اتيجيات الــىت ي جوهرهــا وحجمهــا عــن الاســرت

اتيجيات المطلوبــة لبنــاء الدولــة �ن اتيجيات سياســية لحكــم الــدول، حيــث تختلــف الاســرت اســرت

ي هــذا الصــدد هــي مــأزقٌ أوســع نطاقًــا مــن ذلــك الــذي واجهتــه 
ســام الســياسي �ن ي تواجههــا حــركات الاإ

دارة تنظيماتهــا. إنَّ المشــاكل الــىت قــد وضعتهــا لاإ

القــوى السياســية بعــد انــدلاع الانتفاضــات. فقــد أدى الاســتبعاد والتهميــش الــذي مارســته الحكومــات الاســتبدادية لســنوات طويلــة إل إضعــاف قــدرة 

ســام الســياسي إل مجتمعــاتٍ موازيــة أعطــت الاأولويــة  القــوى السياســية المنظَّمــة عــى تطويــر رؤيــة شــاملة لحكــم الدولــة، ممــا حــوَّل حــركات الاإ

ــا. واســتنادًا إل التجــارب الســابقة  ــة وإدارة حكمه ــاء الدول ــر رؤى شــاملة لبن ــة عــى حســاب تطوي ــات التنظيمي ــد العاق ــذات وتوطي ــاظ عــى ال للحف

ــة والاإصــاح  ــاء الدول اتيجياتٍ لبن ــة ووضــع اســرت ــات بحاجــة إل تجــاوز حدودهــا التنظيمي ــإنَّ هــذه الجه ، ف ســام الســياسي ــن حــركات الاإ ــد م للعدي

ن عليهــا العمــلُ مــع القــوى السياســية الفاعلــة الاأخــرى.
َّ ي هــذا الشــأن يتعــ�ي

ــى المصالــح المحــدودة لمنظماتهــا، و�ن تتخطَّ

ي مجتمعاتهــا، ويرجــع 
ي التعامــل مــع القــوى السياســية المنافســة لهــا �ن

ســام الســياسي عقليــة الحصــار �ن اتيجية: نشــأت لــدى حــركات الاإ اكــة الاســرت الرش

ق الاأوســط وشــمال إفريقيــا لعقــودٍ مــن الزمــان. لــم تكــن  ي منطقــة الــرش
ــا إل نهــج )فــرِّق تسَُــد( الــذي انتهجتــه العديــد مــن الحكومــات �ن ذلــك جزئيًّ

ــية  ــوى السياس ــع الق اتيجية م ــرت اكاتٍ اس ــة سرش ي إقام
ــري �ن ــكلٍ كب ــةً بش ــلطة ناجح ي الس

ــا �ن ة وجوده ــرت ــال ف ــياسي خ ــام الس س ــركات الاإ ــن ح ــد م العدي

اتيجياتها ومفاهيمهــا السياســية،  ي مرحلــةٍ حرجــة. تحتــاج هــذه الحــركات إل مراجعــة اســرت
ي إدارة بلدانهــا �ن

الاأخــرى وبنــاء التحالفــات مــن أجــل المشــاركة �ن

ســامية، وبالتحديــد  اكاتٍ واســعة النطــاق مــع القــوى السياســية غــري الاإ ، لتطويــر القــدرة عــى تطويــر سرش ن ومــوروث تفاعاتهــا مــع منافســيها السياســي�ي

الاأحــزاب العلمانيــة والحــركات السياســية.

ى إل اســتيعابها  ي مواجهــة حمــات القمــع، ممــا أدَّ
ســام الســياسي قدرتهــا عــى الصمــود �ن إعــادة هيكلــة التنظيــم: أثبتــت الهيــاكل التنظيميــة لحــركات الاإ

ــىن موازيــة لهــا، اســتجابةً لعقــودٍ مــن القمــع الصــارم. وأثبتــت هــذه الهيــاكل التنظيميــة عــدم قدرتهــا عــى  ي صــورة بُ
صــورةً تعكــس بنيــة الدولــة �ن

ي المنطقة 
ســام الســياسي �ن . وقــد تحتــاج حــركات الاإ الاســتجابة لانتفاضــات المندلعــة، والتأقلــم مــع التطــورات الريعــة، واســتيعاب التغيــري الســياسي

ن إعــادة  ــةٍ تتأرجــح بــ�ي ي معضل
ســام الســياسي �ن اتيجياتها. ومــا تــزال العديــد مــن حــركات الاإ ي إعــادة هيكلــة منظماتهــا ووضــع اســرت

إل إعــادة النظــر �ن

ن تدعيــم الهيــاكل المرنــة الســائدة للتحــوط ضــد القمــع. ي بيئــاتٍ اســتبدادية، وبالتــالي المخاطــرة بالانكشــاف، وبــ�ي
هيكلــة منظماتهمــا الهرميــة الصارمــة �ن

 ، ي ي مرحلــة مــا بعــد الربيــع العــر�ب
بــاتٍ مفرطــة مــن الاأنظمــة الاســتبدادية �ن ســام السياســية �ن : بعــد أن تلقــت حــركات الاإ أســاليب التغيــري الســياسي

ي بيئــاتٍ معاديــة. كان خيــار اللجــوء إل وســائل عنيفــة يكتســب زخمًــا خــال 
لا يبــدو أنَّ هنــاك إجماعًــا قويًّــا داخــل العديــد منهــا حــول كيفيــة العمــل �ن

ي الحــروب 
ي أصبحــت متورطــةً �ن

، باســتثناء تلــك الــىت ســام الســياسي ي حــركات الاإ
ــه لــم يســد �ن ، لكنَّ الســنوات الماضيــة كــردِّ فعــلٍ عــى اليــأس الســياسي

ســام الســياسي ودوائــر  ن حــركات الاإ ايــدة وضعــف الصــات بــ�ي ن ت الانشــقاقات الداخليــة المرت اتٍ جيوسياســية. وأدَّ ي تشــهد تغــري
ي البلــدان الــىت

الاأهليــة �ن

ســام  ن لهمــا الاأولويــة القصــوى بالنســبة إل حــركات الاإ مؤيديهــا إل تعزيــز تصاعــد أطروحــات المواجهــة، ممــا جعــل التماســك الداخــىي والحــوار هدفــ�ي

. الســياسي
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ي أو كانــت خارجهــا،  ي وصلــت للســلطة  بعــد انتفاضــات الربيــع العــر�ب
، ســواءٌ الــىت ســام الســياسي الاأيديولوجيــة مقابــل الرفــاه: لقــد خرجــت حــركات الاإ

ي حكــم بلدانهــا، أو عــى الاأقــل عــى مســتوى المجتمعــات المحليــة مــن خــال المجالــس المحليــة. تحتــاج هــذه الحــركات إل تقييــم تــراث 
ةٍ �ن بخــرب

ي 
ايــدة، يهتمــون بسياســات الرعايــة الاجتماعيــة الــىت ن ي الحكــم، فالنــاس تحــت وطــأة الاأزمــات الاقتصاديــة والتضخــم ومعــدلات البطالــة المرت

تجاربهــا �ن

ي 
ســام الســياسي �ن ــة حــركات الاإ ــر تجرب ــإنَّ تطوي ــك، ف ــة هــذه الاأحــزاب. ولذل ــا الاأحــزاب الحاكمــة وثمارهــا، أكــرش مــن اهتمامهــم بأيديولوجي تنتهجه

ــز عليهــا هــذه الحــركات. ن الاأداء الاقتصــادي هــو مســألة بالغــة الاأهميــة يجــب أن تركِّ مجــالات الحكــم الرشــيد مــن أجــل تحســ�ي



عن الشرق

ي تطويــر 
ق هــو شــبكة دوليّــة مســتقلّة تتمثّــل مهمتهــا �ن منتــدى الــرش

والعدالــة   ، الســياسي التطــور  لضمــان  الاأمــد  طويلــة  اتيجيّات  اســرت

ــط.  ق الاأوس ــرش ــة ال ــعوب منطق ــاديّ لش ــار الاقتص ــة، والازده الاجتماعيّ

ي العمــل العــامّ، 
وســيقوم بتنفيــذ ذلــك مــن خــال الاأبحــاث المتفانيــة �ن

ن أصحــاب المصالــح  ــة، والحــوار بــ�ي وبتعزيــز مُثُــل المشــاركة الديمقراطيّ
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