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فــي ظــل إصــرار القيــادة الروســية علــى تحقيــق أهدافهــا في الهجــوم علــى أوكرانيا تبــرز الحاجة إلــى الحديث 
عــن التشــابه الجيوسياســي والعســكري بيــن المســرحين الأوكرانــي والســوري لــدى القيــادة الروســية، هــذا 
التشــابه ســاعد القيــادة الروســية علــى اختبــار نجاعــة الخبــرة العســكرية المُكتَسَــبَة مــن ســوريا فــي أوكرانيــا

مقدمة:
بعــد مــرور أكثــر مــن مئــة يــوم علــى بــدء العمليــة العســكرية الروســية الخاصــة فــي أوكرانيــا والتــي مــن الممكن أن 
تنــدرج ضمــن المحــاولات الروســية فــي إعــادة تشــكيل مناطــق النفــوذ الجيوسياســي ابتــداءً مــن حــرب جورجيــا 
ــى العمليــة العســكرية الحاليــة فــي الشــرق الأوكرانــي، تبــرز ضــرورة  عــام 2008 ثــم حــرب القــرم 2014 وصــولاً إل
ــى مســارح العمليــات فــي الســاحة الأوكرانيــة التــي  ــي والتكتيكــي العســكري الروســي عل دراســة الأداء العمليات
�ـذ س�ـبعة س�ـنوات.  �ـا الق�ـوات الروس�ـية من �ـق ف�ـي ع�ـدة نواح�ـي م�ـع الس�ـاحة الس�ـورية الت�ـي انخرط�ـت فيه تتطاب
هــذه العمليــة التــي تُخــاض علــى جغرافيــا تشــبه إلــى حــدٍّ كبيــر الجغرافيــة الســورية جَعَــلَ الاســتلهام مــن الخبــرة 
العســكرية الروســية فــي ســورية أمــراً ممكــن التطبيــق فــي المســرح الأوكرانــي وخاصــة بعــد التغييــرات التــي 

أجرتهــا القــوات الروســية علــى هياكلهــا التنظيميــة وعلــى الأداء الفنــي لأســلحتها.

ــا العســكرية المســتمدة مــن الحــرب  ــى تطبيــق القــوات الروســية لخبرته ــى تســليط الضــوء عل تهــدف الورقــة إل
السوــرية علــى مس��ارح العملي��ات العسكــرية ف��ي أوكراني��ا إضاف�ـة للتكتيــكات المتبّعــة فــي هــذه المســارح، وتنبــع 
أهمي��ة ذل��ك ف��ي القدــرة عل��ى تمكي��ن القــارئ مــن فهــم واختبــار مــدى قــدرة هــذه الخبــرات الروســية المكتســبة 
مــن ســوريا علــى تحقيــق الهــدف السياســي الروســي المنشــود فــي أوكرانيــا ضمــن معطيــات جغرافيــة وعســكرية 

متقاربــة مــع المعطيــات الجغرافيــة والعســكرية الســورية.

ــددة  ــياقات مح ــن س ــا ضم ــي أوكراني ــية ف ــكرية الروس ــة العس �ـالات العملي �ـات والمق تناول��ت ع��دد م��ن الدراس
ــكات  ــل أداء ســاح الجــو الروســي أو تكتي ــام للحــرب، مث ــةَ للســياق الع ــر مُجمِل ــا غي ــة أو عملياتي��ة لكنه تكتيكي
القــوات الأوكرانيــة أو الفــروق فــي ديناميــات القيــادة والســيطرة بيــن القوتيــن المتصارعتيــن. يعــوز مــا ســبق مــن 
الدراســات عــدم ربــط جميــع مــا ســبق إضافــة لعــدم تناولهــا لعوامــل أخــرى كالعامــل الجيوسياســي الدافــع لهــذه 
الحــرب وتطابقــه مــع العامــل الجيوسياســي الســوري وكذلــك الاســتلهام الروســي مــن الأداء العســكري والسياســي 

ل�ـهُ ف�ـي س�ـوريا.

ــكرية  ــادة الروســية العس ــف اســتخدمت القي ــي: كي ــؤال التال ــى الس ــة عل ــب هــذه الورق ــا ســبق تجي ــاً مم انطلاق
والسياســية خبراتهــا وأســاليبها العســكرية والسياســية التــي اكتســبتها فــي ســوريا فــي غزوهــا لأوكرانيــا؟ وكيــف 
استــطاعت تحقي�ـق بع��ض النجــاح مــن خل�ال ه��ذه الخب��رات مقاب�ـل عــدم نجاحهــا بســبب فقــدان القــراءة الدقيقــة 
ــى  ــرات المكتســبة مــن ســوريا عل ــى فكــرة الاستنســاخ لبعــض الخب �ـا الح��رب الأوكراني�ـة واعتمادهــا عل لجغرافي
الســاحة الأوكرانيــة ظنّــاً منهــا بوجــود تشــابه شــديد بيــن حالــة القــوات الأوكرانيــة والمعارضة العســكرية الســورية 

مــن ناحيــة الأداء الميدانــي العســكري والهيكليــة الإداريــة والدعــم السياســي.

تناقــش مقدمـة� الورق�ـة التطابــق الجيوسياســي لأوكرانيــا وســوريا فــي عيــون القيــادة السياســية الروســية مــا 
جعــل وقــوع هــذه الحــرب أمــراً بديهــاً لمــن يقــرأ عقليّــة روســيا الجيوسياســية كمــا يصفهــا ألكســندر دوجيــن فــي 
كتابــه1. ثــم تقــدم الورقــة أبــرز نقــاط التشــابه والاختــاف العســكرية بيــن الســاحة الأوكرانيــة والســاحة الســورية 
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ــة  ــراءة مفصّل ــم ق ــى تقدي ــا إل ــة بعده ــل الورق ــا. تنتق ــى أوكراني ــا عل ــي حربه ــيا ف ــا روس ــتفادت منه ــي اس والت
لتطبيــق روســيا لخبراتهــا العســكرية المكتســبة مــن الحــرب الســورية علــى مســتوى التكتيــكات ومســتوى مســارح 
ــرز  ــة لأب ــراءة مفصّل ــم ق ــع تقدي ــة فــي القســم الراب ــة. تحــاول الورق ــوات الأوكراني ــات العســكرية ضــد الق العملي
العوائــق الداخليــة والخارجيــة التــي كانــت الســبب فــي تعثّــر القــوات الروســية علــى مســرح الحــرب الأوكرانيــة. 
تَختِــمُ الورقــة هــذا البحــث بقــراءة آثــار هــذه الحــرب علــى الســاحة الدوليــة وخاصــة الأوروبيــة، أضافــة لتقييــم 
الأداء العســكري الروســي فــي أوكرانيــا اعتمــاداً علــى خبرتــه المكتســبة مــن ســوريا وكذلــك الســيناريو الأقــرب 
للوقــوع فــي المســرح العســكري الأوكرانــي، ونهايــةً انعكاســات هــذه الحــرب علــى الســاحة العســكرية الســورية 

والفاعليــن الدولييــن والإقليمييــن فيهــا.

التطابق الجيوسياسي لأوكرانيا وسوريا في عيون روسيا
تعتبــر القيــادة الروســية مــن منطلــقٍ جيوسياســي أن الحــرب فــي أوكرانيــا هــي حــربٌ دفاعيــة2 قريبــة جغرافيــا3ً، 
والحــرب الســورية حــرب دفاعيــة بعيــدة جغرافيــا4ً. وفــق المفهــوم الجيوسياســي الروســي تعتبــر أوكرانيــا خــط 
الدفــاع الأول عــن موســكو وذلــك لأنهــا منطقــة ســهلية تقــع شــرق جبــال الكاربــات5 الشــهيرة التــي ســعى الــروس 
منــذ تأســيس دولتهــم زمــن ايفــان الرهيــب6 إلــى الســيطرة عليهــا وعلــى الموانــع الطبيعيــة الأخــرى التــي تقــف 
عائقــاً أمــام القــوات الراغبــة فــي الهجــوم علــى موســكو )الشــكل 1(، أمــا ســوريا فهــي خــطٌ دفاعــيٌ متقــدم عــن 

أوراســيا وموقــعٌ متقــدم لموســكو علــى الميــاه الدافئــة التــي تبحــر فيهــا غالــب التجــارة البحريــة العالميــة.

الشكل )1( الموانع الطبيعية التي تعتبر روسيا السيطرة عليها ضرورة لحماية موسكو من الغزو

لقــد شــدد المنظــرون الجيوسياســيون الغربيــون علــى أهميــة أوكرانيــا باعتبارهــا المفتــاح الجغرافــي لموســكو. 
ــرَ لهــذا المفهــوم هــو زبينغــو بريجينســكي7، حيــث أطلــق فــي كتابــه رقعــة الشــطرنج علــى الإقليــم  وأبــرز مــن نَظَّ
المحيــط بروســيا البلقــان الأوراســي فــي تشــبيه لهــا بمنطقــة البلقــان الأوروبــي والــذي يعتبــره الجيوسياســيون 
المفتــاح الجغرافــي لأوروبــا واعتبــر الحــزام المحيــط بهــذا الإقليــم )بمــا فيــه أوكرانيــا( هــي منطقــة الزعزعــة التــي 

يجــب أن ينطلــق منهــا الغــرب فــي الســيطرة موســكو )الشــكل 2(.
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الشكل )2( منطقة الزعزعة والبلقان الأوراسي حسب نظرية زبينغو بريجينسكي

تشابه مسرح العمليات الأوكراني والسوري والخبرة الروسية المكتسبة من الأخير:
بدايــة لا بــد مــن التعريــف بــأن الجيــش الروســي هــو جيــش بــري8ّ، يجيــد القتــال فــي المناطــق الســهلية المفتوحــة 

ويبتعــد عــن القتــال ضمــن الجغرافيــا الوعرة.
ــول عــام 2015 بجانــب قــوات نظاميــة وفــي مواجهــة  ــه العســكرية فــي ســوريا أيل ــدأ الجيــش الروســي عمليات ب
قــوات غيــر نظاميــة خفيفــة التســليح ولا مركزيــة القيــادة كمــا خــاض فــي الســاحة الســورية معــارك متنوعــة فــي 

جغرافيــاتٍ بريّــةٍ مختلفــة أكســبته مزيــداً مــن الخبــرة.
يتشابه المسرح العسكري الأوكراني مع السوري بعدد من النقاط:

	1 أنــه مســرحٌ بــرّيٌ ســهليّ )خاصــة فــي الشــرق والجنــوب الشــرقي الأوكرانــي( لا يواجــه الــروس فيــه تضاريــس .
وعــرةً وقاســية.

لا يوجــد فيــه قــوة جويّــة مكافئــة أو دفاعــات جويــة متطــورة وإن وجــد فتفتقــد للكثافــة النارية والاســتمرارية .2	
علــى المــدى الطويل.

خطوط الإمداد العملياتية9 الروسية متوسطة الطول ومن الممكن تغطيها..3	
وجود عدد من السكان المحليين الموالين لروسيا10 والذي يقومون بعملية الدعم المعلوماتي واللوجستي..4	

ــر  ــي المســرح الأخي ــوات الروســية تواجــه ف ــي هــو أن الق ــن المســرح الســوري والأوكران ــرز بي ــرق الأب ــى الف يبق
خصمــاً يملــك صواريــخ متطــورة مضــادة للطيــران ومضــادة للــدروع، ودعمــاً جيــداً في عمليــات التموين العســكري 

والمعلومــات الاســتخباراتية النوعيــة وهــو مــا ســنذكر نتائجــه علــى الأداء الروســي فــي أوكرانيــا بعــد قليــل.

تطبيقات الخبرة الروسية في سوريا على مسرح الحرب الأوكرانية:
يظهــر مــن خــال قــراءة الخريطــة العســكرية للحملــة الروســية علــى أوكرانيــا تقســيم الجيــش الروســي أوكرانيــا 
إلــى خمســة مناطــق عمليــات11 رئيســية: شــمالية »كييــف«، شــمالية شــرقية »مدينــة ســومي«، شــرقية »مدينــة 

خاركيــف ومدينــة دونتســيك«، جنوبيــة شــرقية »مدينــة ماريبــول«، وجنوبيــة »مدينــة أوديســا«.
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يظهــر مــن التقســيم والأهــداف الســابقة اعتمــاد القــوات الروســية فــي مســارها الإســتراتيجي علــى جميــع مســارح 
العمليــات هــذه علــى مذهــب الجنــرال السويســري أنطــوان جومينــي12، والتــي تعتمــد فــي جوهرهــا علــى أن يعمــل 
المهاجــم علــى تحديــد عــدد مــن مراكــز الثقــل13 لــدى المدافــع ثــم يســعى بعــد تحديدهــا إلــى عمــل عســكري بهــدف 
قطــع التواصــل فيمــا بينهــا ثــم حصارهــا دون الهجــوم عليهــا بشــكل مباشــر بالتزامــن مــع اســتغلال نقــاط الضعــف 
ــوات  ــن الق ــه م ــم تطبيق ــا ت ــذا م ــاً. وه ــنذكرها لاحق ــكات س ــق تكتي ــه وف ــيطرة علي ــوم والس ــز للهج ــي كل مرك ف
ــى قطــع التواصــل بيــن مراكــز الثقــل المعارضــة  ــا عــام 2015 حيــث عملــت عل ــذ دخوله الروســية فــي ســوريا من
ــرقية  ــة الش ــا والغوط ــي درع ــرى ف ــا ج ــرى كم ــو الأخ ــدةً تل ــا واح ــتفراد به ــم الاس ــا ث ــد وحصاره ــة الأس لحكوم

لدمشــق وريــف حمــص الشــمالي ومدينــة حلــب وادلــب.

بعــد أن اســتطاعت القــوات الروســية تطبيــق التوصيــات الســابقة علــى بعــض مراكــز الثقــل مثل خاركيف وســومي 
وماريوبــل بدأنــا نلاحــظ نيتهــا فــي تطبيــق مذهــب العســكري الإيطالــي جوليــو دوهيــت14، والتي توصــي بالاعتماد 
ــى القــوة الجويــة بشــكل غزيــر مــن خــال اســتهداف أهــداف  فــي تحطيــم الأمــة داخــل مراكــز ثقــل العــدو عل

مدنيــة بالدرجــة الأولــى ثــم عســكرية لتحقيــق أهــداف متتاليــة هــي:
1. تليين15 القوة النارية للمدافع.

2. إيقاع خسائر كبيرة في صفوف المجتمع المدني الذي يعيش ويتحرك داخله العسكري المدافع.
ــا  ــا تســتنفذ مدخراته ــى المرافــق الحيويــة وخاصــة الطبيــة والغذائيــة ممــا يجعله ــادة الضغــط البشــري عل 3. زي

بســرعة أكبــر مــا يــؤدي إلــى تقصيــر العُمــر المفتــرض للقــدرة علــى الاســتمرار بالدفــاع.
4. إجبــار المدنييــن علــى تشــكيل قــوة ضاغطــة علــى القــوات المُدافعــة بهــدف إيجــاد حــل عاجــل وســريع لإيقــاف 

القصــف الجنونــي الــذي يتعرضــون لــه.
5. تشــتيت تركيــز القــوة العســكرية المدافعــة بيــن خــط الإشــتباك16 »الــذي يضغــط فيه المهاجــم« والعمــق الدفاعي 

الإســتراتيجي لهــا »والــذي يضغــط فيه المدنيــون والعمــاء المحتملــون للمهاجم«.

مــن خــال مــا تــم ذكــره ســابقاً نلاحــظ تكــرار الــروس لنفــس الأســاليب التــي اختبروهــا فــي ســوريا ضــد قــوات 
المعارضــة وأنتجــت نجاحــاً لهــم فــي مدينــة حلــب17 والغوطــة الشــرقية لدمشــق. 

أبرز ما دفع الروس إلى إعادة تدوير هذه الأساليب مايلي: 
1. تفوق الجيش الروسي بمستوى التسليح على الجيش الأوكراني.

2. الجيــش الروســي ذو خبــرة قليلــة فــي المعــارك داخــل المــدن والمناطــق المأهولــة بالســكان المعادييــن لروســيا 
ــة  ــن التجرب ــتلهام م ــك كان الاس ــه، ولذل ــر تجارب ــت آخ ــام 1991 كان ــة ع ــان الثاني ــرب الشيش ــة ح ــث إن تجرب حي

الســورية أقــرب طريقــة لتحقيــق نصــر بــأدوات مضمونــة مجرّبــة.
3. الجيــش الروســي خــاض الحــرب فــي ســوريا ضمــن تضاريــس منخفضــة الوعــورة، وهــذه الصفــة التضاريســية 

وجدهــا فــي شــرق وجنــوب أوكرانيــا.
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ــي  ــى المســرح الأوكران ــم فــي ســوريا عل ــادة الجيــش الروســي بإعــادة اســتعمال تكتيكاته ــع ق ــا ســبق أقن كل مم
ــا: وأبرزه

1. بيلتزكريغ18:
اســتطاع الــروس تطبيــق هــذا التكتيــك بشــكل ناجــح علــى المحــور الشــمالي »محــور كييــف«، حيــث وصــل الروس 
خــال 40 ســاعة إلــى عمــق 150 كــم داخــل الأراضــي الأوكرانيــة مســتفيدين مــن عنصــر المفاجــأة الــذي أربــك القوات 
الأوكرانيــة المُدافعــة وأفقدهــا القــدرة علــى المبــادرة بالــرد إلّ بعــد 4 أيــام مــن التقــدم الروســي. وقــد رأينــا تطبيــق 

الــروس لهــذا التكتيــك فــي الســيطرة علــى مطــار كويــرس شــرق حلــب نهايــة عــام 2017.

2. الإنزال:
اســتخدم الــروس فــي هجومهــم علــى أوكرانيــا إنــزالات بريّــة وبرمائيــة19، ووصــل عــدد الإنــزالات التــي تــم رصدها 
مــن المصــادر المفتوحــة إلــى أكثــر مــن 25 إنــزالاً نجــح منهــا 6 أي 30% وفشــل الباقــي، وأبــرز المواقــع التــي ســيطر 
ــة ومطــار هوســتميل غــرب كييــف والتــي  ــزال محطــة تشــيرنوبل النووي ــات الإن ــروس مــن خــال عملي ــا ال عليه
انســحبوا منهمــا بعــد 40 يومــاً مــن المقاومــة الأوكرانيــة. فــي ســوريا اقتصــر تنفيــذ الــروس لعمليــات الإنــزال علــى 
حملتهــم فــي الباديــة الشــامية ضــد تنظيــم الدولــة فــي منطقــة تدمــر عــام 2018 حيــث كانــت الإنــزالات تتــم غالبــاً 

فــي الليــل وتقتصــر علــى كونهــا انــزالات تكتيكيــة20.

3. الأسراب المروحية:
رصــدت عدســات الكاميــرات فــي أوكرانيــا أســراباً مــن المروحيــات الهجوميــة الروســية وهــي تهاجــم فــي ضواحــي 
كييــف، لــم نســتطع رصــد أي نجــاح اســتطاع الــروس تحقيقــه مــن هــذه الأســراب باســتثناء الدعــم النــاري الــذي 
يقدمونــه للقــوات البريــة المهاجمــة فــي ضواحــي مدينــة كييــف. كمــا رصــدت عمليــات مشــابهة للــروس فــي منطقة 
الباديــة أثنــاء حمــات التمشــيط ضــد تنظيــم الدولــة حيــث اســتفاد الــروس مــن هــذه الحملــة فــي القيــام ببعــض 

الإصلاحــات علــى مروحياتهــم الهجوميــة21.

4. الأمواج:
ــك  ــذا التكتي ــتخدام ه ــدوءا باس ــا ب ــار عليه ــاق الحص ــن إطب ــروس م ــن ال ــي تمك ــية الت ــل الرئيس ــز الثق ــي مراك ف
كمــا نــرى فــي خاركيــف، ماريوبــل وســومي وكمــا رأينــاه فــي حلــب والغوطــة الشــرقية. يتضمــن التكتيــك ضــرب 
ــك لتحقيــق  ــى مناطــق صغيــرة وذل ــة المحاصــرة إل المهاجــم للمدافــع بثلاثــة أمــواج متتاليــة بعــد تقطيــع المدين

ــة: الأهــداف التالي
الموجة الأولى للاستطلاع وكشف طبيعة تحصينات المدافع وأنواعها ومواقع السلاح فيها.

الموجــة الثانيــة لتخريــب أو تدميــر هــذه التحصينــات ثــم انشــاء نقــاط ضعــف فيهــا، وإســكات واســتنزاف مصــادر 
هــا للظهــور أكثــر لتســهيل اســتهدافها. نيــران المدافــع وجرِّ

ــن  ــة الموجتي ــا نتيج ــأت فيه ــي نش ــف الت ــاط الضع ــن نق ــاً م ــع انطلاق ــات المداف ــر تحصين ــة لتدمي ــة الثالث الموج
ــابقتين. الس

هذا التكتيك تم رصده بشكل واضح في السيطرة على مدينة حلب عام 2017.
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تقييم مدى نجاح أو فشل الأساليب الروسية في الحرب الأوكرانية:
حققــت القــوات الروســية تقدمــاً ملحوظــاً فــي مســارح العمليــات بالاعتمــاد علــى تجربتهــا المكتســبة مــن الحــرب 
الســورية لكــن بالمقابــل واجهــت القــوات الروســية فــي أوكرانيــا عــدداً مــن العوائــق التــي لــم تواجههــا فــي ســوريا 
مــا أفقــدت بعــض تكتيكاتهــا فعّاليتهــا وحــال دون تحقيــق الأهــداف المرجــوّة منهــا كمــا أنــه دفعهــا للانســحاب مــن 
محــاور مهمــة مثــل كييــف وخاركييــف وســومي بهــدف التركيــز علــى المحــاور الجنوبيــة والشــرقية فــي اقليمــيّ 

دونبــاس ولوهانســك وماريوبــل وشــمال جزيــرة القــرم.

أبرز هذه العوائق:
1. تربة راسبوتيتزا الأوكرانية:

راســبوتيتزا هــي تربــة رخــوة غيــر متماســكة القــوام لا تســتطيع الآليــات الثقيلــة الســير عليهــا لهشاشــتها. هــذه 
التربــة كانــت ســبب لإيقــاف حركــة عــدد مــن منظومــات الدفــاع الجــوي والآليــات الروســية، إضافــة لأنهــا كانــت 
عامــل رئيســي فــي دفــع القــوات الروســية إلــى الســير علــى الطــرق المســفلتة مــا جعــل إمكانيــة اســتهدافها مــن 

قب�ـل الق�ـوات الأوكراني�ـة أكث�ـر س�ـهولة لأن توق�ـع ط�ـرق مس�ـيرها أصب�ـح س�ـهلًا.
2. مجموعة الكتيبة التكتيكية BTG22 )الشكل ٣(:

لا يوجــد فــي القــوام الرســمي للجيــش الروســي هــذا النــوع مــن القــوات وإنمــا اســتحدثها الســوفييت فــي حربهــم 
علــى أفغانســتان ثــم فــي حــرب أوكرانيــا بإقليمــي دونبــاس ولوهانســك عــام 2014 وأخيــراً فــي الحــرب الســورية 

ممثلــة بقــوات الفرقــة 25 مهــام خاصــة23.

يعاني هذا النوع من القوات من مشكلتين رئيسيتين:
الأولــى: أنهــا ليســت مخصصــة للســير والقتــال لمســافات طويلــة24 لأنهــا لا تملــك قــوات امــداد وتمويــن قــادرة 
ــذاء  ــألة الغ ــي مس ــية ف ــوات الروس ــت الق ــاكل واجه ــن مش ــاهدناه م ــا ش ــذا م ــافات وه ــذه المس ــة ه ــى تغطي عل
ــى قطــع  ــات خاركييــف وســومي وكييــف حيــث اضطــرت هــذه التشــكيلات عل والمحروقــات فــي مســرح عملي
مســافات تراوحــت بيــن 150 إلــى 300 كــم. علــى العكــس مــن ســوريا حيــث كانــت المســافات لا تتجــاوز 30 كــم كمــا 

فــي معــارك فــك الحصــار عــن حلــب أو الغوطــة الشــرقية لدمشــق.
الثانيــة: بحكــم أنهــا قــوات ليســت مــن صنــف واحــد وإنمــا هجينــة فإنهــا مــع الفتــرة الزمنيــة الطويلــة تعانــي مــن 
مشــكلة التواصــل والتنســيق فيمــا بينهــا وخاصــة فــي مســائل الاســتطلاع والمَسِــير والدفــاع وهــذا مــا جعلنــا نــرى 
كميّــة كبيــرة مــن هــذه القــوات تتعــرض للاســتهداف بشــكل متكــرر مــن القــوات الأوكرانيــة والســبب ضعفهــا فــي 

عمليــة الدفــاع عــن نفســها مــا أدى لانعــكاس أدائهــا علــى مجمــل مســرح العمليــات الشــمالي والشــمالي الشــرقي.

الشكل )٣( رمز وتركيبة الكتيبة التكتيكية في الجيش الروسي
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٣. حرب المعلومات:
ــرع  ــكل أس ــة بش ــى المعلوم ــول عل ــي الحص ــة ف ــية المهاجم ــوات الروس ــى الق ــوق عل ــون التف ــتطاع الأوكراني اس
وأدق مــن خــال حلــف شــمال الأطلســي وشــركات الأقمــار الصناعيــة وأجهــزة الاســتخبارات الدوليــة مــا جعــل 
ــي اســتباق  ــى المســتوى التكتيكــي أســرع مــن الطــرف الروســي وبالتال إمكانيــة تطبيقهــم لحلقــة OODA25 عل
الــروس بخطــوة فــي عــدد مــن المحــاور )الشــكل ٤( مــا أدى لتراكــم نجــاح تكتيكــي أوكرانــي أفضــى فــي النهايــة 
إلــى اقفــال مســارح عمليــات روســية مثــل مســرح عمليــات كييــف وخاركييــف وســومي. بينمــا فــي ســوريا كان 
الــروس هــم المتفوقيــن فــي مجــال المعلومــات وبالتالــي متفوقيــن فــي تطبيــق حلقــة OODA مقارنــة بقــوات 

المعارضــة الســورية.

OODA الشكل )٤( حلقة

٤. فقدان سلاح الجو الروسي للفاعلية المطلوبة:
فــي ســوريا اســتطاع ســاح الجــو الروســي تحقيــق تغييــر كبيــر فــي مســرح العمليــات ومحــاور القتــال لفقــدان 
المعارضــة الســورية لأي ســاح جــوي أو حتــى لمضــادات جويــة ثابتــة أو محمولــة علــى الكتــف، لكــن فــي أوكرانيــا 

لــم يُلاحــظ ذلــك لعــدة أســباب:

ــرادارات  ــى ارتفاعــات منخفضــة مــا أدى لعــدم قــدرة ال ــن مــن التحليــق عل ــن الأوكرانيي ــة الطياري الأول: إمكاني
ــال  ــن خ ــران أو م ــادة للطي ــخ المض ــتهدافهم بالصواري ــى اس ــدرة عل ــدم الق ــي ع ــم وبالتال ــن رؤيته ــية م الروس
اشــتباك جــو - جــو26، بينمــا مكـّـن ذلــك الطياريــن الأوكرانييــن مــن اســقاط عــدد مــن الطائــرات المقاتلــة الروســية.
الثانــي: امتــاك القــوات الأوكرانيــة لصواريــخ مضــادة للطيــران ومحمولــة علــى الكتــف27 بأعــداد وفيــرة، مــا أجبــر 
ــذا  ــوح ه ــة بوض ــم الأرضي ــة أهدافه ــة رؤي ــي صعوب ــة وبالتال ــات عالي ــق بارتفاع ــى التحلي ــروس عل ــن ال الطياري
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مــا أدى لأن يبقــى ســاح الجــو الروســي غيــر فعــال إلــى حــد كبيــر حيــث لــم يتحســن التكامــل الجوي-الأرضــي 
ــات فــي الوقــت الآنــي، حيــث  ـا، فكمــا رُصِــد تتخلــف دورة الاســتهداف الروســية بشــكل رهيــب عــن البيان كثيرـ
ــا  ــى الأرض، مم ــات المباشــرة عل ــن التوجيه ــر م ــة أكث ــل الرحل ــا قب ــات م ــى معلوم ــروس عل ــارون ال ــد الطي يعتم
يجع�ـل الذخائ�ـر الموجه�ـة الروس�ـية SVP-24 غيـر� فعّال�ـة. بنســبة وصلــت إلــى 28%60. بالمقابــل أدركــت القيــادة 
ــم المضــادة  ــة لمنصــات إطــاق صواريخه ــر الحراري ــى النواظي ــرون إل ــن يفتق العسـك�رية الروس��ية أن الأوكرانيي

ل الــروس جميــع العمليــات الجويــة إلــى مــا بعــد حلــول الظــام.  للطيــران، فقــد حَــوَّ
الثالــث: جــودة تمويــه القــوات الأوكرانيــة لمواقعهــا ومعاداتهــا وهــذه الميــزة المتقدمــة جــاءت مــن أن تشــكيلاتهم 

صغيــرة ولا تحتــاج لعمليــات تمويــه كبيــرة ومكلفــة29.
الرابــع: انخفــاض عــدد ســاعات الطيــران الحقيقيــة للطيــران الــروس فــي معركــة يواجــه فيهــا الطيــار صواريــخ 
حديثــة مضــادة للطيــران أو طائــرات معاديــة مقاتلــة مــا جعــل قــدرة المنــاورة أمــام هــذه الصواريــخ والطائــرات 

ضعيفــة30.
الخامــس: عــدم امتــاك ســاح الطيــران الروســي لأســلحة جــو-أرض31 ذكيــة وعاليــة الدقــة مــا جعــل إمكانيــة 

إصابــة الدفاعــات الأوكرانيــة بســهولة أمــر بالــغ الصعوبــة بالنســبة للطياريــن الــروس.
الســادس: ضعــف منظومــات الدفــاع الجــوي الروســي32 فــي إمكانيــة تمييز العــدو من الصديــق، حيــث إن الطيران 
الأوكرانــي يســتخدم نفــس نــوع الطائــرات الروســية، مــا جعــل اســتبعاد هــذا الســاح مــن ســاحة المعركــة خيــاراً 

إجباريــاً للقــوات الروســية.
السابع: عدم قدرة سلاح الجو الروسي على تنفيذ عمليات قتالية جويّة معقدة.33

الثامــن: لا تملــك قيــادة ســاح الجــو الروســي القــدرة علــى قيــادة أســراب مــن المقاتــات كمــا فعلــت قــوات حلــف 
شــمال الأطلســي فــي حربهــا فــي العــراق وأفغانســتان، فالخبــرة القتاليــة الجويــة الروســية المُكتَسَــبَة مــن ســوريا 

هــي عبــارة عــن عمليــات ضيّقــة بتشــكيلات جويّــة صغيــرة34.
ــر  ــي تطوي ــر ف ــوا الكثي ــم ينفق ــروس ل ــة، فال ــة الجويّ ــات الدفاعي ــة الصناع ــي قضي ــة ف ــاكل هيكلي ــع: مش التاس
الدف��اع الج��وي لطائراته��م حيــث إن انشــغالهم بالتعامــل مــع الحــرب الســورية لــم يحثهــم علــى تطويــر أســلحة 
الدفــاع الجــوي لطائراتهــم أو لمنصــات الدفــاع الجــوي الأرضيّــة لأن الخصــم الــذي كان يواجِهُهُــم لا يمتلــك هــذا 

ــرات أو أنظمــة الدفــاع الجــوي35. ــة كالطائ المســتوى مــن الأســلحة الجوي

ــم  ــة وتحركه ــكات الدفاعي ــن التكتي ــدد م ــة لع ــة الأوكراني ــاج المقاوم ــإن انته ــا ســبق مــن مشــكلات ف ــة لم إضاف
وفــق قواعــد القتــال المعتمــدة مــن قــوات حلــف شــمال الأطلســي للتشــكيلات المتوســطة الحجــم كالكتيبــة فاقــم 
ــكات  ــر التكتي ــل أن نذك ــك، وقب ــتوى التكتي ــى مس ــة عل ــية المهاجم ــوات الروس ــه الق ــي تواج ــكلات الت ــن المش م
ــد والنصــف  ــه خــال العق ــه أن ــن التنوي ــد م ــوات الروســية لا ب ــام الق ــاً أم ــاً حقيقي ــي شــكَّلت عائق ــة الت الأوكراني
الماضــي لــم يســتطع الجيــش الأوكرانــي أن يكتســب طابعــاً واحــداً فــي العقيــدة القتاليــة والتســليح وسلاســل 
الأوامــر ونمــاذج القيــادة والســيطرة والحركــة والانتشــار وقواعــد الاشــتباك، فقــد كان تســليحه بالغالــب روســياً 
وبعــد حــرب عــام 2014 بــدأ بتلقــي تدريبــات عســكرية مــن الناتــو علــى مســتوى قائــد كتيبــة ومــا دون36، وهــذا مــا 
أفضــى لميــزات وســلبيات داخــل القــوات الأوكرانيــة حيــث أصبحــت حركتهــم تكتيكيــاً وعلــى مســتوى الكتائــب 
ســهلة بينمــا علــى مســتوى العمليــات والفــرق بطيئــةً ومُتَرَهِلــة نوعــاً مــا وتعتمــد فــي نجاحها علــى قرار الانســحاب 
أو إيقــاف الهجــوم الروســي وليــس علــى عكــس الدفــاع الأوكرانــي إلــى هجــوم مضــاد، أي اعتمــد الأوكرانيــون 
علــى تكثيــف الدفــاع لإقنــاع الــروس بعــدم جــدوى هجومهــم وأنهــم قادريــن علــى رفــع كلفــة النصــر فــي بعــض 



12     |       	   

المحــاور مثــل كييــف وخاركييــف وســومي  لمســتويات عاليــة قــد تــؤدي إلــى انعكاســات ســلبية علــى المســتوى 
ــوا فــي  ــا فعل ــا كم ــات والانســحاب منه ــال بعــض مســارح العملي ــروس لإقف ــع ال ــي دف السياســي الروســي وبالتال

الشــمال والشــمال الشــرقي.

نعود للتكتيكات الدفاعية الأوكرانية وهي:
١. القتال ضمن التحصينات:

ــز  ــي تركي ــبب ف ــرقية، والس ــة الش ــرقية والجنوبي ــة الش ــى الجبه ــف عل ــكل كثي ــك بش ــذا التكتي ــظ ه ــد لوح وق
التحصيــن هنــاك أن الأوكرانييــن بعــد حــرب عــام 2014 وســيطرة الــروس علــى شــبه جزيــرة القــرم وأجــزاء مــن 
اقليمــيّ لوهناســك ودونتســك بــدأ الجيــش الأوكرانــي بتحصيــن الجبهــات المقابلــة اعتقــاداً منهــم بــأن الهجــوم 
الروســي المقبــل ســيكون انطلاقــاً مــن هــذه الجبهــات للســيرة علــى شــواطئ أوكرانيــا علــى بحــر آزوف والبحــر 

الأســود.

هــذه التحصينــات هــي التــي منعــت الجيــش الروســي مــن التوغــل لمســافات كبيــرة داخــل الأراضــي الأوكرانيــة 
ــد  ــة بع ــهر وخاص ــرور ش ــد م ــن بع ــية لك ــكرية الروس ــة العس ــة العملي ــي بداي ــرقية ف ــة الش ــة والجنوبي الجنوبي
اقفــال الــروس لمحــاور الشــمال والشــمال الشــرقي ظهــر واضحــاً تقــدم الــروس فــي مســارح العمليــات الجنوبيــة 

ــكل ٥ أ، ب(. ــرقية )الش ــة الش والجنوبي

واجهــت القــوات الروســية فــي ســوريا معــارك أمــام تحصينــات معقــدة ومتماســكة فــي جبهــة كبينــة فــي جبــل 
اكــراد شــمال غــرب ســوريا، حيــث فشــلت القــوات الروســية فــي كســر تحصينــات قــوات المعارضــة هنــاك. لكــن 
مــا يميــز هــذه تحصينــات كبينــة عــن تحصينــات جنــوب وجنــوب شــرق أوكرانيــا هــو أنهــا تحصينــات فــي منطقــة 

جبيلــة متوســطة الوعــورة بينمــا التحصينــات الأوكرانيــة هــي فــي مناطــق ســهلية مفتوحــة.

الشكل )٥ أ( نلاحظ قصر خطوط العمليات في المحور الشرقي والجنوبي الشرقي مقارنة بالمحور الشمالي 
والشمالي الشرقي في بداية الحملة مقارنة بالمحور الشمالي والشمالي الشرقي.
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الشكل )٥ ب( ويظهر فيه بعد مرور 45 يوم على بدء العملية العسكرية الروسية واقفال محاور الشمال والشمال 
الشرقي كيف توسعت العمليات العسكرية الروسية في الجنوب والجنوب الشرقي على حساب الدفاعات 

الأوكرانية.

٢. تقطيع الخشب:
ــدي ضــد جيــش  ــا الجيــش الفنلن ــي خاضه ــون فــي حــرب الشــتاء الت ــال شــتوي أوجــده الفنلندي ــك قت وهــو تكتي
الإتحــاد الســوفيتي عامــي 1939 – 1940 )الشــكل ٦(، ويعتمــد التكتيــك علــى تــرك القــوات المهاجمــة تتوغــل نحــو 
الداخــل محكومــة بطــرق محــددة بســبب الجغرافيــا والمنــاخ ثــم اســتهداف هــذه الأرتــال مــن المقدمــة والمؤخــرة 
مــا يــؤدي إلــى تجمّــد حركتهــا مــا يجعلهــا كجــذع الشــجرة الملقــى علــى الأرض، والتــي يبــدأ المدافــع بعدهــا بالهجوم 

عليهــا مــن عــدة أطــراف علــى شــكل كــرٍّ وفــرّ كمــا لــو أنــه يقــوم بتطقيــع جــذع الشــجرة الملقــى علــى الأرض.

ــدار  ــرات بيرق ــي طائ ــكل رئيس ــة بش ــية المتوغل ــوات الروس ــرب الق ــك لض ــذا التكتي ــي ه ــون ف ــتخدم الأوكراني اس
.N-LAW و FGM-148 JAVELIN التركيــة إضافــة للصواريــخ المضــادة للــدروع مــن نــوع TB-3

الشكل )٦( خريطة تظهر خطوط القوات السوفيتية في فنلندا والتي تمكن الفنلنديون بعد تطبيق تكتيك تقطيع 
الخشب من القضاء عليها
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رات المتفوقة: ٣. المُسيَّ
اســتفادت القــوات الأوكرانيــة مــن الطائــرات المســيرة التركيــة المقدمــة لهــا فــي تدميــر الأرتــال الروســية، حيــث 
ــر  ــية )بانتس ــوي الروس ــاع الج ــات الدف ــدرة منظوم ــدم ق ــة ع ــة والليبي ــورية والأذربيجاني ــة الس ــت التجرب أثبت

ــة. ــة واســتهداف المســيرات التركي ــور ام238( مــن رؤي اس137 - ت

٤. تكتيكات حرب المدن:
اســتطاعت القــوات الأوكرانيــة حتــى الآن الاســتفادة مــن المــدن ومعرفتهــا الجيــدة بهــا لتطبيــق عــدد مــن 
التكتيــكات التــي نتــج عنهــا إلحــاق ضربــات موجعــة بالقــوات الروســية ومنعهــا مــن الســيطرة علــى مــدن رئيســية 
مثــل خاركييــف وســومي وكييــف، وأبــرز هــذه التكتيــكات: الكمائــن، صناعــة العوائــق، الأنفــاق، تدميــر الجســور، 

الاســتفادة مــن الحاضنــة الشــعبية فــي تغطيــة تحــرك القــوات المدافعــة داخــل المدينــة وعلــى جبهاتهــا.

خاتمة:
تتزايــد حالــة الاســتقطاب السياســي علــى المســرح العالمــي بيــن مؤيــدٍ لروســيا فــي حربهــا علــى أوكرانيــا وبيــن 
معــارض. أمــا فــي المنظــور العســكري فنشــهد إعــادة تفعيــلٍ لقــوات حلــف شــمال الأطلســي بعــد تنشــيطها لقــوة 
الــردع الخاصــة بهــا علــى الجنــاح الشــرقي لأوروبــا لأول مــرة فــي تاريــخ الحلــف39، يأتــي ذلــك بعــد جــدالٍ دار 
ــى تشــكيل جيــشٍ  ــف شــمال الأطلســي ســريرياً وضــرورة الحاجــة إل ــا عــن مــوت حل لســنوات بيــن قــادة أوروب
ــام  ــذاء لأرق �ـوق الطاق��ة والغ �ـي الجان��ب الاقتص��ادي فق��د ارتفع��ت أس��عار س ــا40. أم��ا ف ــة أوروب ــي لحماي أوروب

ــم تشــهدها منــذ ســنوات طويلــة. قياســية ل

كمــا تُسَــلِطُ القــراءة العســكرية الحاليــة لــأداء الروســي فــي أوكرانيــا الضــوء علــى نقــاط مهمــة هــي، عــدم قــدرة 
الق��وات الروس��ية ف��ي المستــوى التكتيك��ي العم��ل عل��ى إيجاد حل��ول س�ـريعة عملية للدفاع��ات والهجمــات المضادة 
التيــ تشُـُن�ها القــوات الأوكراني��ة، حيـث� إن الق�ـوات الروس��ية تعيــد تجريــب عــدد مــن تكتيكاتهــا التــي اســتخدمتها 
ــكري  ــرح العس ــع المس ــة م ــا متلائم ــة تجعلُه ــات جوهريّ ــداث تعدي ــا دون إح ــة أوكراني ــي مواجه ــوريا ف ــي س ف
الروســي، باســتثناء مواجهــة التحصينــات الأوكرانيــة فــي الجنــوب والجنــوب الشــرقي وهــو مــا قــد ينعكــس علــى 
الســاحة الســورية فــي حــال قــررت روســيا شــنّ عمليــة عســكرية علــى مناطــق قــوات المعارضــة ذات تحصيــن 

جي��د كم��ا ف��ي مح��ور كبين��ة ف��ي جب��ل الأك��راد ش��مال غ��رب س��وريا مس��تفيدة م��ن تجربته��ا ف��ي أوكراني��ا . 

بينمــا فــي المســتوى العملياتــي يظهَــرُ تفــوق القــوات الروســية واضحــاً فــي مســرح عمليــات لوهانســك ودونتســك 
وشــبه جزيــرة القــرم، فقــد اســتطاعت القــوات الروســية الاســتمرار بتحقيق التقــدم على مســتوى مســرح العمليات 
ــدة  ــر معقّ ــا ذات طبيعــة ســهليّة غي ــك لكونه ــى مســتوى التكتيــك وذل ــا عل ــرة التــي واجهته ــرات الكبي رغــم العث
ــر طبيعــة القــوات  التضاري��س. كمــا لوحــظ ضعــف القــوات الروســية المهاجمــة فــي عمليــات الاســتطلاع وتقدي
الأوكرانيــة مــا أكســب المقاومــة الأوكرانيــة ميــزة المفاجــأة فــي عــدد مــن هجماتهــا علــى بعــض مســارح العمليــات 
مث��ل كيي��ف وخاركييــف وس��ومي م��ا أجب�ـر الـر�وس عل��ى اقفاله�ـا والانسـح�اب منه�ـا. إضافــة لمــا ســبق فقــد ظهــر 
عجــز القــوات الروســية علــى مقاومــة عمليــات التصويــر الفضائــي ومكافحــة عمليــات الاســتطلاع التــي يقدمهــا 
الناتــو للمقاومــة الأوكراني�ـة. نهايــةً فــإن القــوات الروســية تســير فــي عملياتهــا علــى المحــور الجنوبــي والجنوبــي 
الشــرقي وفــق خطتهــا مــع بــطءٍ فــي المســير وضعــف فــي التعامــل مــع تكتيــكات المقاومــة الأوكرانيــة وانخفــاض 
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فــي الزخــم علــى عــدد مــن المحــاور، بينمــا اضطُــرت للانســحاب مــن محــاور الشــمال والشــمال الشــرقي لســوء 
تقديــر الموقــف العملياتــي وعــدم تعديــل التكتيــكات بمــا يتناســب مــع الحالــة الدفاعيــة الأوكرانيــة.

بينمــا علــى الجان�ـب الآخ�ـر منــ الح��رب نـر�ى بوض�ـوح ضعفــ القوــات الأوكراني��ة ف�ـي التنســيق بيــن عملياتهــا علــى 
مســارح العملي��ات الحربي�ـة، هــذا الضعفــ ف��ي التنســيق المُتزام��ن أفق��د التكتي��كات الدفاعي��ة الناجحــة للقــوات 
الأوكراني��ة كثي��راً منــ فاعليتهاــ عل��ى مس��ار الح��رب العــام، واقتصــر أثــر هــذه التكتيــكات علــى المحــاور الصغيــرة 
التــي يتــم تطبيقهــا فيهــا حيــث تقــوم بتأخيــر تقــدّم الجيــش الروســي فــي عــدد مــن المحــاور العملياتيــة دون 
أن تتمكــن مــن إيقافــه وعكــس دفاعهــا إلــى هجــوم مضــاد ينتُــج عنــه تدميــر القــوات الروســية المهاجمــة بشــكل 

كام�ـل.

لا بــد مــن أن الحــرب الروســية فــي أوكرانيــا تحمــل انعكاســات واضحــة علــى المســألة الســورية، فقــوات الأســد 
قــد تسـت�غل حالــة الانشغــال الدول��ي بالملــف الأوكران�ـي لشــنّ هجمــات محــدودة علــى مواقــع المعارضــة، ولكنهــا 
قــد تصطــدم بالموقــف التركــي المعــارض لذلــك وكذلــك بالموقــف الروســي الرافــض للتصعيــد مــع الجانــب التركــي 
الــذي لازال محايــداً فــي الحــرب الروســية الأوكرانيــة، كمــا أن الأوضــاع الاقتصاديــة فــي مناطــق حكومــة الأســد 
ق�ـد تتزاي�ـد ف�ـي التفاق�ـم م�ـع ارتف�ـاع الأس�ـعار العالم�ـي وانخف�ـاض ف�ـي الإم�ـدادات الغذائي�ـة الروس�ـية له�ـا، بالمقاب�ـل 

فــإن احتماليــة اختبــار الــروس لتجاربهــم المكتســبة مــن أوكرانيــا فــي ســوريا ليــس بالمســتبعد.

أمــا بالنســبة للعلاقــة الإيرانيــة الروســية فإننــا نــرى توتــراً ملحوظــاً بينهمــا فــي الملفــات الســاخنة كموقــف روســيا 
مــن الاتفــاق النــووي وتصنيفهــا لميليشــيا الحوثــي كميليشــيا إرهابيــة وتوصيــف المرشــد الأعلــى الإيرانــي للهجــوم 
ي علىــ أراضيــ دولـة� مس��تقلة، هــذا التوتــر لعلنــا نــرى انعكاســاته علــى المشــهد الســوري فــي  ّـ الروس��ي بأن��ه تعدـ

إعــادة توزيــع النفــوذ بيــن الطرفيــن علــى الجغرافيــا والتشــكيلات الســورية.
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المراجع
1- أكسندر دوجين باحث جيوسياسي روسي معروف، ألف العديد من الكتب أبرزها »أسس الجيوبولتكا ومستقبل روسيا 

الجيوبولتكي« والذي يتحدث فيه عن ضرورة ضم أوكرانيا تحت السلطة الروسية لضمان أمن روسيا القومي من خلال الأداة 
الجيوسياسية.

2- الحرب الدفاعية: هي نوع من العقيدة العسكرية والتخطيط لمجموعة من الأنشطة القتالية حيث تستخدم من أجل ردع 
ومقاومة الجهة المعادية من التصرف أو القيام بعمل يهدد أمن الدولة. »ويكيبيديا«

3- لا تعتبر القيادة الروسية حربها على أوكرانيا حرباً هجومية وفق مفهومها الجيوسياسي كما يذكر ذلك المفكر الروسي 
ألكسندر دوغين في كتابه »أسس الجيوبولتيكا ومستقبل روسيا الجيوبولتيكي«، بل تقرؤها كحرب تُدافع بها عن أمنها القومي 

نتيجة تهديد جغرافيّ، فأوكرانيا هي المفتاح الجغرافي لموسكو حيث لا عوائق طبيعية تقف أمام من يسير من كييف إلى 
موسكو.

4- بقي اعتبار الروس في أن الوصول إلى المياه الدافئة في البحر المتوسط منذ عهد القيصر ايفان الرهيب هو عمل دفاعيٌ 
لأساطيلها التجارية وحماية لموانئها الرئيسية في البحر الأسود، خاصة وأن قيادة البحرية الروسية مقرها سيفاستيبول في 

جزيرة القرم.
5- سلسلة جبلية وعرة تمتد من غرب أوكرانيا وصولا إلى شمال رومانيا.

6- ايفان الرابع أو ايفان الرهيب 1530 - 1585 مؤسس إمارة موسكو وقيصر روسيا الأول، يعود الفضل له في العمل على فكرة 
السيطرة الروسية على الموانع الطبيعية لحمايتها من الغزو.

7- عضو مستشار الأمن القومي الأمريكي زمن الرئيس جيمي كارتر، 1928 - 2017
8- بحكم الجغرافيا التي حكمت روسيا منذ نشأتها فإنها خاضت معظم حروبها في جغرافيا بريّة وسهليّة وهذا ما جعل عقائد 

الجيش الروسي واستراتيجياته تدور حول الحروب البرية.
9- هي الخطوط التي تغطي مسرح العمليات كاملًا لا محوراً واحدة، كأن نقول خطوط إمداد محور القرم.

10- يتضمن هذا الوصف جميع الجغرافيا السورية، كالشرائح البشرية المتعاونة من البداية مع روسيا وكذلك الشخصيات التي 
عملت لصالح روسيا في مناطق المعارضة بما يعرف بالمصالحات.

11- منطقة العمليات: هي المنطقة التي تغطي مساحة جغرافية متوسطة وتحتوي على هدف عالي الأهمية، تحتوي كل منطقة 
عمليات على عدد من المحاور التكتيكية.

12- أنطوان هنري جوميني 1779 – 1869، جنرال عسكري سويسري خدم في القوات الملكية الفرنسية إلى جانب نابليون 
بونابارت ضد البروس والنمساويين والإسبان، انتقل بعدها للعمل مع الجيش الروسي تحت قيادة ألكسندر الأول وأسس أول 
كلية حربية للروس عام 1826، عمل بعدها مستشراً عسكريا للقيصر الروسي نيكولاس الأول عام 1854 ثم مستشاراً عسكرياً 

لملك فرنسا نابليون الثالث عام 1859.
13- مركز الثقل: هو الذي يملك تأثيراً كبيراً على صنّاع القرار في الدولة، لا يرتبط مركز الثقل بالجغرافيا فقط فقد يكون 

عسكرياً، أو اقتصادياً أو اجتماعياً أو سياسياً أو اعلامياً أو قد يكون شخص رئيس الدولة أو فريق القيادة العليا للدولة .... الخ.
14- ضابط طيران إيطالي 1869 – 1930، يعتبر مؤسس المذهب العسكري الجوّي، تعتمد نظريته على مبدأ )تحطيم الأمم من 
خلال التدمير العسكري من الجو(، شارك في الحرب العالمية الأولى ضد الدولة العثمانية وطبق فيها نظريته التي لقيت صداً 

كبيراً بعد ذلك.
15- يعني اضعاف غزارتها وفاعليتها من خلال التدمير والتشتيت.

16- الخط الذي تشتبك فيه القوات المدافعة مع القوات المهاجمة أو ما يعرف بخط النار.
17- الكاتب: دراسة كيف سقطت حلب، مركز نورس للدراسات.

18- هو تكتيك يهدف إلى فتح ثغرة في جبهة القوة المدافعة من خلال القوات المدرعة، ثم توسيعها من خلال تثبيت قوة 
مشاة بشرية ونارية في الثغرة لمنع القوة المدافعة من إعادة إغلاق هذه الثغرة، ويُستخدم هذا التكتيك في المناطق السهلية 

بشكل رئيس.
19- هو استخدام السفن الحربية لإنزال قوات نخبوية من البحر إلى اليابسة لاقتحامها.

20- الإنزال التكتيكي هو الإنزال الذي يتم ضمن عمق لا يتجاوز 20 كم في مناطق العدو ويحمل فصيلة أو مجموعة. »كتاب 
الإنزالات المعتمد في الجيش العربي السوري«

21- مروحيات تستخدم في عمليات إسناد القوات البرية التي تقوم بعملية اقتحام أو عملية إنزال، تتميز بقدرة عالية على 
المناورة إضافة لسرعة في الحركة، وتتميز بتسليح متنوع من رشاشات متوسطة إلى صواريخ قصيرة المدى مضادة للأفراد 

والدروع، المروحيات هذه تعرف بمروحة التمساح.
22- مجموعة الكتيبة التكتيكية battalion tactical group: هي وحدة مناورة مشتركة الأسلحة، تتألف مجموعة الكتيبة 
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التكتيكية عادة من كتيبة )مشاة ميكانيكية نموذجية( ومن 2-4 سرايا معززة بوحدات الدفاع الجوي والمدفعية 
والهندسة والدعم اللوجيستي ، والتي تشكلت أصلًا من لواء عسكري محصّن. وعادة ما تُعَزِز سرية الدبابات والمدفعية 

الصاروخية الكتيبة التكتيكية. شكلت مجموعة الكتيبة التكتيكية الدعامة الأساسية للتدخل العسكري الروسي في 
أوكرانيا من 2013-2015 ، ولا سيما في حرب دونباس.

23- أو ما تعرف بقوات النمر والتي تتبع لجهاز المخابرات العسكرية السوري.
24- الكتيبة المختلطة تسير وتقاتل في مسافات لا تتجاوز 30 إلى 40 كم.

25- وهي حلقة تستعمل في العمليات التكتيكية وتتميز بأنها تعطي أفضلية بالمبادئة والتحرك للطرف القادر على تطبيقها 
بشكل أسرع، وهي اختصار للكلمات التالية obsarve – orient – decide – act وترجمتها لاحظ – توجه – قرر – 

افعل.
26- اشتباك جو – جو يطلق على القتال الذي يدور بين طائرتين حربيتين من خلال صواريخ جو-جو أو رشاشات 

تحملها هذه الطائرات.
27- مثل صواريخ ستينغر.

failure-rate--60-https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/exclusive-us-assesses-up -28
/24-03-2022-some-russian-missiles-officials-say

https://www.youtube.com/watch?v=_WGcfkqzUI4 -29
30- ذكر معهد RUSI البريطاني أن عدد ساعات الطيران الحقيقية للطيران الروس لا تتجاوز 1000 ساعة.

https://rusi.org/explore-our-research/publications/commentary/mysterious-case-missing-russian-
air-force

31- صواريخ يتم اطلاقها من الطائرات على أهداف أرضية ثابتة.
S300 – S400 -32

https://rusi.org/explore-our-research/publications/rusi-defence-systems/russian-air-force- -33
actually-incapable-complex-air-operations

https://rusi.org/explore-our-research/publications/rusi-defence-systems/russian-air-force- -34
actually-incapable-complex-air-operations

https://www.youtube.com/watch?v=_WGcfkqzUI4 -35
https://www.youtube.com/watch?v=nbc7299kLOE -36

37- هو نظام دفاع جوي ارض-جو قصير ومتوسط المدى.
38- هو نظام صاروخي مضاد للطائرات ذاتي الحركة قصير المدى يعمل في الارتفاعات المنخفضة والمنخفضة جداً 

وفي كافة الأحوال الجوية صمم للتعامل مع الطائرات الحربية والطائرات المروحية والصواريخ الكروز وقنابل الطائرات 
الموجهة والصواريخ الباليستية قصيرة المدى.

A%D8%-81%D9%84%AD%D9%D8%/20220225/https://arabic.sputniknews.com -39
-86%D9%84%D9%B9%8A%D8%D9%-88%AA%D9%D8%A7%D8%86%D9%84%D9%7

%�-A9%D8%88%D9%82%D9%-84%8A%D9%D9%B9%D8%81%AA%D9%D8%
-A9%D8%B1%D8%85%D9%-84%D9%88%D9%A3%D8%84%AF-%D9%D8%B1%D8%84%D9%A7%D8

html.1059168225-87%AE%D9%8A%D8%D9%B1%D8%A7%AA%D8%8A-%D8%D9%81%D9%
8%D9%A7%D8%85%8A/%D9%D9%84%D9%88%AF%D9%https://www.aa.com.tr/ar/%D8-40
-89%D9%84%D9%A5%D8%-88%D9%B9%AF%D8%8A%D8%D9%-86%D9%88%D9%B1%D8%3

%D9%B1%D8%88%D9%A3%D8%-B4%8A%D8%AC%D9%D8%-A1%D8%A7%D8%B4%D8%86%D9%A5%D8%
1304396/8A%D9%82%8A%D9%D9%82%AD%D9%8A-%D8%D9%A8%D8%88
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