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Ozet: Korona viriisii pandemisinin Korfez isbirligi Konseyi'nde (KiK) yer
alan hidrokarbon iireticileri iizerindeki olumsuz etkisi, Korfez enerji
giivenliginin odagini Korfez'deki petrol tiiketicilerinin ¢ikarlarini koruma
ihtiyacindan petrol iireticilerinin kendi ¢ikarlarini temin etme ihtiyacina
kaydirmaya dair ciddi sorular doguruyor. Halihazirda KiK iilkeleri zaten
daralanekonomikbiiyiime;diisenihracatgelirleri,diisiik petrolve dogalgaz
fiyatlari, hidrokarbon piyasasindaki ongoriilemeyen dalgalanmalar, petrol
talebinde yasanan sert diisiis, agir aksak seyreden biiyiime ve diger petrol
ve dogalgaz lireticileri ile yogun bir rekabet icerisinde olmakla bogusuyor.
KiK liyesi hidrokarbon iireticilerinin ortaya cikan sorunlara gereken
miidahaleyi yapmasi icin petrol ve dogalgaz piyasalarinin korona viriisii
pandemisinden ¢ok 6nce baslayan bu doniisiimle derinden baglantili olan
bu konularin kokenlerinin agik¢a tanimlanip anlagilmasi 6nem tasiyor.

Korfez Enerji Giivenligini Yeniden

Diisiinmek

Pandemi  Korfez  enerji  glvenligi
anlayisimizi gozden gecirme ihtiyacini
actkca  gosterdi. 1960’larin  sonundan

(belki de daha Oncesinden) itibaren bu
kavram petrol tiiketicilerinin bdlgedeki
hidrokarbon kaynaklarina sirdurdlebilir
bir sekilde erismesini saglama ihtiyac
etrafinda dontyordu.  Petroliin essiz,
sinirli ve esit sekilde dagilmamis (talebi
cogu zaman arzini asan) bir kaynak olarak
algilanmasi, neredeyse tim diinyayi
KiK enerji givenliginin bolgeden ham
ihracatin istikrari ve fiziksel glivenliginden
ibaret olduguna daha fazla ikna etti. Fakat
resim bundan cok daha karmasik; dzellikle
de tiiketici menfaatlerinin giivenligi ham
ureticilerin menfaatlerinin kendiliginden
gozetildigi anlamina gelmedigi icin. Aksine
ureticilerin tiketici piyasalarina erisimi
istedikleri

fiyatlarda ve gereken hacimlerde satma

ve hidrokarbon kaynaklarini

kapasitelerinin ayri ayri garanti edilmesi
gerekir. Dahasi, bu cikarlarin korunmasi
petrol ve dogalgaz ihracat gelirlerine
oldukga bagimli olan KiK tye devletlerinin

varhigi icin de hayati onemde.

Petrol Ureticileri on yillar boyunca kiiresel
petrol piyasasinidomineettikleriicinson 7o
yildir bu dominasyonun derecesi ve niteligi
esit olmasa da cikarlarinin korunmasi isi
daha kolaydi.
bu yana piyasa dengesi kademeli olarak

Fakat 2010’larin basindan

alicilarin lehine dondi ve korona virdsi
de hidrokarbon ureticilerinin konumunun
eskisinden daha zayif oldugunu agikca
gosterdi.
neden oldugu benzeri gorilmemis sert

Petrol talebinde pandeminin
diistis yine ayni benzersizlikte arz fazlasina

yol acarak petrol piyasasini alicilarin

lehine cevirip saticillarin  pozisyonunu
onemli anlamda zayiflatti. Bu degisim,
bir anlamda hidrokarbonlarin ‘essiz’ bir

kaynak olma niteligini elinden alarak



2010’larin basindan bu yana piyasa dengesi
kademeli olarak alicilarin lehine dondii ve korona

viriisii de hidrokarbon iireticilerinin konumunun

eskisinden daha zayif oldugunu agik¢a gosterdi

tiiketicilere en disiik fiyati veren tedarikciyi secme hakkini da tanimis oldu. KiK tlkeleri
bir anda kendi ekonomilerinin, 6zellikle de petrol, dogalgaz ve petrokimya sektorlerinin
yeterince kalkinmasini temin etmek amaciyla piyasalara olan erisimlerini stirdiirtlebilir
hale getirmeye ugrasmak zorunda kaldi. Baska bir deyisle KiK ilkelerinin enerji
guvenliginin odagl petrol tiketicilerinin ¢ikarlarini korumaktan petrol Ureticilerinin
cikarlarini korumaya kaydi. Ayrica korona virtisii pandemisi hem KiK (lkeleri hem de
petrol ve dogalgaz sektorlerinde ciddi olumsuz etkiler doguruyor ama sorunlarinin tek
kaynagi bu mu?

Aksilikler Hep Ust Uste Gelir

Korona virtisii pandemisi Kdérfez monarsilerinin ekonomilerini ve petrol ve dogalgaz
sektorlerini ayni anda birkac sekilde vurdu:

» Birincisi, kiiresel petrol bollugu KiK ulkelerini hidrokarbon piyasasinda cetin bir fiyat
savasl acmaya itti. Dahasi, 2020 Bahar aylarinda petrol ureticileri kendi pazar paylarinin
genislemesinden ziyade yikici talep dusilisiintin baskisi altinda mevcut pozisyonlarini
korumak icin miicadele etmek zorunda kaldi. Bir gézlemcinin yorumuna gore bu durum
piyasa rekabetini her seyin mubah oldugu bir bicakli kavgaya donustiirdii.' Sonug olarak
Cin piyasasindaki rekabette yalnizca Suudi Arabistan arzini arttirip fiyatlari ciddi anlamda
dislirmedi; BAE, Irak, Rusyave Latin Amerika ile Bati Afrika'daki petrol reticileri de kavgaya
katildi. Petrol fiyatlarindaki keskin diisis, tedarikgilerin bolgesel odaklanma sinirlarini
neredeyse ters yliz ederek bazi oyuncularin yeni piyasalara erisimini kolaylastirdi ki bu
da rekabeti ciddi olctide arttirdi. Dolayisiyla 2020 Baharinda Suudi Arabistan Cin pazari
icin sektérde kistas haline gelen Rus Dogu Sibirya-Pasifik Okyanusu (ESPO) petrol boru
hattindan ziyade Rusya'nin geleneksel olarak Asya'ya degil Avrupa'ya ihracat yapmis Urals
markasiyla rekabet etmek zorunda kalmisti.?

Ayni zamanda 2020 baharindaki dusik fiyat doneminde bazi geleneksel tiiketicilerin
biriktirdigiylksek ham petrol rezervleride fiyatlar toparlanmaya basladiginda ellerindekini
ihrac etmeyi daha cazip hale getirdi. Bu durum geleneksel ureticilerin hayatini daha da
zorlastirdi. Ornegin Temmuz 2020'de Cinli petrol tacirleri, bir anda Asyali tiiketicilere
rezervlerindeki petrolden 1 milyon varil kadarini Suudi Arabistan ve BAE'nin belirledigi



fiyatin altindan (KiK ye dlkeleri nakliye
maliyetlerini de fiyata dahil etmisti ki bu
da stoklari zaten bolgede bulunan Cinli
tacirlerin masrafindan daha yuksekti)
satma planlarini agikladi3

Avrupa ve Asyadaki petrol tiketim
oranlaridakademeliolaraktoparlanmaya
basladigindan durum bir nebze iyilesti
ve Ureticiler arasindaki rekabetin
yogunlugu disti ama henliz normale
donilmis degil. Biraz geriden takip etse
de su anda kiiresel dogalgaz piyasasi
da petrol ticaretinde gorduglimiiz ayni
Fakat

petrol Ureticilerinin en azindan sinirli bir

olumsuz egilimleri tekrarhyor.
pazar duzenleyicisi roli oynayabilecek
OPEC+ gibi bir kurulusu varken dogalgaz
ihracatgilarinin kuruma
daha

Bunun

benzer bir
sahip olmamasi fiyat savasini

da saldirgan hale getiriyor.
sonucunda 2020’nin ilk alti ayinda Katar
ve Umman daralmakta olan Giiney
Kore pazarina yaptiklari sivilastiriimis
dogalgaz (LNG) tedarikleri icin rekabetgi
bir fiyat sunamadi. Boylece ihracat
hacimleri 2019'un ayni donemine kiyasla
Katar icin %24, Umman iginse %10,5 gibi
bir diislis yasadi. Ayrica olumsuz piyasa

kosullarina ragmen Avustralya, ABD,

Kiiresel petrol bollugu KIK iilkelerini hidrokarbon piyasasinda
¢etin bir fiyat savast agmaya itti. Dahasi, 2020 Bahar aylarinda
petrol iireticileri kendi pazar paylarinin genislemesinden
ziyade yikici talep diisiisiiniin baskist altinda mevcut

pozisyonlarini korumak i¢in miicadele etmek zorunda kaldi

Endonezya, Malezya ve Rusya Gliney
Kore'ye LNG arzini arttirmayi basarirkens
Doha Tayvan'daki yerel tiiketicilere en
cazip fiyati sunarak farkh bir yol izledi
arttird.
bas rakipleri (Rusya, ABD ve Endonezya)

ve ihracat hacmini Doha’nin

de ihracatlarini baskalarinin aleyhine
arttirmayi basararak Katar’la aralarindaki
acigl daralttilar.®

Tim bunlar olurken KiK icerisindeki
ic micadeleler de tirmandi: Mevcut
LNG

hacmini arttirma ve ABD, Avustralya ve

kosullarda  Katar’in arzinin
Rusya ile dogalgaz satis fiyati savasina
girme planlari Umman’i Urtnleri icin
yabanci pazarlarda yer olup olmadigini
distinmeye zorladi. Dahasi Koérfez'den
arz fazlasi hafif petrol Bahreyn'i dnceki
petrol ihracatini arttirma planlarini
sorgulamaya itti ve Manama bunun
yerine kendi rafinerilerinin ihtiyaclari
icin gelecekte Uretilebilecek ekstra petrol

icin kullanmayi distintiyor’

» ikincisi, KiK iyelerinin makroekonomi

gostergeleri, petrol fiyatlarindaki
dlsuslin pazar payi icin verilen topyekdin
savasin neden oldugu disik fiyatlar

nedeniyle dnemli oranda dusti. Bunun



KIK iiyelerinin makroekonomi gostergeleri,
petrol fiyatlarindaki diisiisiin pazar payi i¢in

verilen topyekiin savasin neden oldudu diistik

fiyatlar nedeniyle onemli oranda diistii

sonucunda petrol gelirlerinin diismesi ve kiiresel karantinadan etkilenen petrol dis
sektorleri destekleme ihtiyaci KiK tlkelerinde ciddi buitce agiklarina yol agti. Mesela
bu aciklar Kuveyt'i doviz rezervlerini tilketme riskine sokarken Umman bir borg
krizinin esigine yaklasti.® KiK ekonomik kalkinmasinda devlet kurumlarinin basat rolii
nedeniyle petrol gelirlerindeki herhangi bir azalma kilit kalkinma programlarinin
yurutilmesini kaginilmaz olarak yavaslatiyor. Ekonomik faaliyetteki asagr yonli
egilimle beraber bu durum Arap monarsileri icin 2020'de negatif gayri safi yurt ici
hasila (GSYH) biiyime oranlarina neden olup toplumsal gostergeleri etkiledi (Bkz.
Tablo 1).

» Uciinciisii, pandemi KiK petrol ve dogalgaz sektériiniin kalkinmasini dogrudan
yavaslatma riski doguruyor. Bir yandan ulusal petrol sirketleri (UPS) 2020/2021 yili
harcamalarini gozden gecirip muhtemelen diistirecek ki Saudi Aramco ve Qatar
Petroleum bu yondeki niyetlerini zaten agikladi.® Gercekte Saudi Aramco halihazirda
bazi dogalgaz projelerinin uygulanmasinin gerekli olup olmadigini sorguluyor.
Ornegin Mayis 2020'nin sonunda Endonezya’nin Cilacap Aritma Projesi’ne katilimini
iptal etti. Temmuz 2020'de ise Suudilerin Asya'da genisleme planlari icin kilit 5nemde
bir anlasma olan Indian Reliance petrokimya ve aritma isletmesinde %20 hisse almak
icin 0deyecegi 15 milyar dolarlik alim bedelini erteleme ihtiyacini belirtti. Dahasi bazi
analistler Cilalap aliminin Indian Reliance alimina gerekli fonlari tahsis etmek icin
iptal edildigini iddia etti™

UPS sadece diisen gelirler yiiziinden degil kendi hiikimetlerinin sosyo-ekonomik
toparlanma ihtiyaclariicin kendilerinden ekstra fon almakicin ulusal varlik sahiplerini
kalkinmaya harcanabilecek fonlardan kasitli olarak mahrum ettigi icin de kendi
kalkinma planlarini gozden gecirmek zorunda kalacak. Bu durum bir dereceye kadar
zaten yasaniyor: Saudi Aramco 2020 temettii ddemelerinde kesinti yapmamayi vaat
ediyor™ ki bu paranin ¢ogu ana hissedar olan Suudi hiikiimetine gidecek. Bunlarin
yaninda Saudi Aramco sirket gelir vergisini (satisa donik faaliyetler icin %20 ve
diger operasyonlar icin %50)™ ve isletme paylarini (petrol ihracati gelirleri Gizerinden
vergilerden 6nce %15) da 6deyecek.® Ayrica SABIC petrokimya sirketinin hisselerini
alma planini da ertelememeye karar verdi ki bundan elde edilecek fonlar Suudi



Kamu Yatirim Fonu’na (KYF) aktarilacagindan
Suudi
icin harcanacak. Bu tedbirlere ragmen bazi

fiilen ekonomisini ayakta tutmak

uzmanlar Suudi devinin kendi rezervlerini

yagmalamak zorunda kalacagina inaniyor

cuinkil 2020 gelirleri yeterli olmayabilir.

Ote yandan siiriincemeli hidrokarbon piyasa
hidrokarbon
ihtimalinin

dengesizligi  ve fiyatlarinin
muglak

oldugu bir sirada yabanci yatirnmcilarin KikK

ylikselme oldukca
petrol ve dogalgaz sektoriinde faal olmasini
beklemek zor. KiK kemer sikma ve toparlanma
tedbirlerinin sonucunda hiikiimetlerin Kérfez
ekonomileri tizerindeki kontroliinde beklenen
artis ve vergi rejimlerindeki degisimler (Suudi
Arabistan’da KDV'nin (g kat artmasi gibi) de
yabanci yatirimcilarin Korfez petrol, dogalgaz
ve petrokimya sektorlerine ilgisini olumsuz
etkileyecek.

Saudi Aramco ve Qatar Petroleum gibi biyuk
oyuncular icin bu durum kiclik Ureticilere
kiyasla o kadar da sorun olmayacak. Suudi
Arabistan, BAE ve Katar'daki petrol ve dogalgaz
uretim  sektorleri  kalkinma  planlarinin
ylriutilmesinde yavaslamayla karsi
kalabilir. Fakat daha

hidrokarbon sektorleri

karsiya
kiicik devletler ve
icin  durum hayati
olabilir. Ornegin uzmanlar su anda Bahreyn'in
petrol ve dogalgaz lretimini yakin gelecekte
yeni alanlar gelistirerek arttirma planlarinin
basari sansindan siiphe ediyor.”

UPS sadece diisen gelirler yiiziinden degil kendi hiikiimetlerinin
sosyo-ekonomik toparlanma ihtiyaglari icin kendilerinden
ekstra fon almak icin ulusal varlik sahiplerini kalkinmaya
harcanabilecek fonlardan kasitli olarak mahrum ettigi icin de

kendi kalkinma planlarini gozden gecirmek zorunda kalacak

»  Dordiinciisii, OPEC+'n  bir piyasa
dlizenleyicisi olma rollinin dustigunid de
gosterdi ve bu da Suudilerin petrol fiyatlarini
etkiledi.

OPEC+ ani piyasa istikrari saglayacak yeterli

etkileme  kapasitesini  olumsuz
kapasiteden yoksun. Hidrokarbon talebinin
toparlanmasi ve petrol piyasasinin yeninden
dengelenmesi korona virlisii pandemisinin
nasil geliseceginden bagimsiz olarak yavas
olacaktir. 2020 petrol talebindeki ortalama
yillik dististin en az ginlik 8,1 milyon varil
olmasi beklenirken OPEC+ ve diger faktorler arz
fazlasi nedeniyle giinliik 72 milyon varil daha
gotiirecek. Talepteki yavas toparlanmaya ek
olarak kiiresel ekonomi 2020’nin ilk yarisindaki
arz fazlasinin  zirve ddnemi sirasinda
biriken

‘yakmaya' devam ederek 2021'de gorece diisiik

rezervlerde ek petrol varillerini
ve istikrarsiz petrol fiyatlarina yol acacak.
Korona virlisi enfeksiyonlarinin ikinci dalgasi
durumu kotilestirme riski dogurarak kiiresel
petrol tiiketiminin toparlanma ihtimalini daha

da kestirilemez bir hale getiriyor.

Son olarak genis bir alternatif enerji kaynagi
yelpazesinin Korfezdeki  petrol
tedarikinde gelebilecek fiziksel
aksama tehdidinin onemini azaltiyor. Daha

varligi
meydana
once sadece iranin  Hurmiz Bogaz’ni
kapatmaya hazir oldugu yoniindeki retorigi bile
diinya piyasalarinin dalgalanmasina yetiyordu.
Korona virlisi nedeniyle yasanan kisa bir

duraklamanin ardindan ABD ve iran’in Korfez



Genis bir alternatif enerji kaynagi yelpazesinin varligi
Korfez’deki petrol tedarikinde meydana gelebilecek fiziksel
aksama tehdidinin onemini azaltiyor. Daha 6nce sadece

Iran’in Hiirmiiz Bogazi’ni kapatmaya hazir oldudu yéniindeki

retorigi bile diinya piyasalarinin dalgalanmasina yetiyordu

cevresindeki glic miicadelesi tekrar basladi ama bu piyasa icin o kadar da 6nem arz etmiyor.
Aynisi Husilerin bdlgenin petrol altyapisina yonelik kesintisiz tehdidi icin de sdylenebilir.
Dolayisiyla bu da bolgedeki petrol tedarikini aksatma bicimindeki siyasi santajin artik Snemini
yitirmeye basladigini agikca gosteriyor. Petrol ureticilerinin rolintn distigu bir donemde
bélgenin petrol ve dogalgaz altyapisinin giivenligi bolge disi aktorlerden ziyade sadece KiK'i
ilgilendiren bir sorun haline geliyor. Bu da KiK'in rakiplerini daha saldirgan davranmaya
tesvik ediyor, 6zellikle de iran’in kendi petroliinii ihrag etmek igin Hiirmiiz Bogazi'’ni baypas
edecek altyapisini insa etmede ilerleme kaydettigi bir zamanda.

Tiim bunlarin sebebi korona viriisii mii?

Pandeminin bitisinin korona virlisii 6ncesi normale doniis anlamina gelmeyecegi netlesirken
korona viriisiiniin KiK'in sorunlarinin kaynagi degil hizlandiricisi oldugu da ¢ok agik. Yukarida
bahsedilen sorunlarin cogunun kokleri 2012-2015 dénemine uzaniyor ve bu durum iki faktérle
iliskili: ABD'nin kaya petroli devriminin kiiresel hidrokarbon piyasasi lizerindeki etkisi ve
kiiresel enerjinin karbon disi yakitlara gecisi. Kaya petrolii devrimi (gercekte yeni teknolojik
devrim) sayesinde ABD en biiyiik hidrokarbon ureticisi ve ihracatgisi olmakla kalmayip baska
tlkelerdeki yeni piyasa aktorlerinin ortaya cikisini da tetikledi. Bu faktorler nedeniyle kiiresel
petrol arzi bliylimesi 2011'den beri petrol talebini kararl bir sekilde gecerek piyasalarin son
yillarda Uretim fazlasi vermesine neden oldu. Kaya petroli tretiminin ozellikleri nedeniyle
ne Suudi Arabistan’in kiiresel rakiplerini iflasa stirtiklemek icin actigi 2014-2016 fiyat savasi
ne de OPEC+'in daha sonra petrol ciktisini azaltarak piyasayi diizenleme cabalari bu tiretim
fazlasini giderebildi. Pandemi basladigl sirada kiiresel petrol piyasasinin zaten arz fazlasi
veriyor olmasi ve korona viriisii hesaba katilmadan bile pazar arzinin hacminin talebi giinliik
2 milyon varili gecerek petrol fiyatlarindaki dislisii bu kadar keskin olmasa da kaginilmaz
kilmasi sasirtici degil.

Baska bir ifadeyle Korfez tedarikcilerine alternatifler ¢ikarip hidrokarbonlarin ‘benzersizligi’
hakkindaki tim teorileri petrol fiyatlarinin olusumu agisindan anlamsizlastiran pazardaki
tiretim fazlasi korona viriisiinden cok dnce ortaya cikmisti. Bu kosullar altinda KiK'in ekonomik
sorunlarinin yeni dalgasinin ABD’nin kaya petroll Uretimiyle neredeyse es zamanli olarak



baslamasi tesadiif degil. Arap monarsileri, tarihte ilk kez kaya petroli ¢iktisinin yiikselisinin
neden oldugu 2014-2016 petrol fiyatlaridislisiinden hicbirzaman tam olarak toparlanamadilar.
2014'ten sonra GSYH biiyime oranlari dnemli dlciide, bazen negatif degerlere kadar diistu ve
kilit aktorlerin petrol gelirleri hicbir zaman eski seviyelerini yakalayamadi (Bkz. Tablo 1 ve

Tablo 2).

Tablo 1. KiK Uye Ulkelerinin Reel GSYH Biiyiimesi (%)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020"
Suudi Arabistan |5, 2,7 3,7 4,1 1,7 -0,7 2,4 0,3 -6,8
BAE 4,5 51 4,3 5.1 3,1 0,5 1,7 1,3 -3,5
Katar 4,7 A 4 3,7 2,1 1,6 1,5 0,1 4,3
Umman 9,1 5,1 1,4 4,7 4,9 0,3 1,8 0,5 -2,8
Kuveyt 6,6 1,2 0,5 0,6 2,9 4,7 1,2 0,7 -1,1
Bahreyn 3,7 5.4 A 2,9 3,5 3,8 2 1,8 -3,6

Kaynak: Uluslararasi Para Fonu (IMF)
Tablo 2. Kuveyt, BAE ve Suudi Arabistan Petrol ihracat Gelirleri (milyar dolar)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kuveyt 108,5 107,5 98,6 474 40,6 48,9 64,6 52,4
BAE 86 85,6 88,9 53,8 40,4 50,6 57,9 49,6
Suudi Arabistan | 3375 321,9 284,6 152,9 136,2 170,2 231,6 202,4

Kaynak: www.MEES.com

KiK ureticilerin diger pazar oyunculariyla artan rekabeti de hidrokarbon ticaret egilimlerini
degistiren kaya petrolii devriminin bir sonucuydu. ABD 6nemli bir pazar olmaktan cikarak
ihracatcilara katildi ve kiiresel hidrokarbon ihracatlarinin 6nemli bir kismini Asya'ya
kaydirarak KiK petrol ve dogalgaz ureticilerinin ana tiiketim pazarindaki rekabeti kizistird.
Ayni zamanda kaya petroli Uiretiminin petrol fiyatlarina asiri hassas olmasi daha sonra kiiresel
petrol fiyatlari dongiistiniin siiresini kisaltip boyutlarini degistirdi. Kaya petroli Greticilerinin
olumlu piyasa dinamikleri karsisinda tiretimlerini hizla arttirabilmesi nedeniyle petrol fiyatlari
cok yiikselemedigi ve/veya cok uzun sire yiiksek kalamadigi icin KiK ulkeleri asiri yiiksek
gelir cagina veda etmek zorunda kaldi. Sonug olarak OPEC+'In piyasa diizenleyicisi rollini
zedeleyen korona viriisti degil kaya petroliiydii. Orgut fiyat dinamikleri tizerinde sadece sinirli
bir etkiye sahip clinki tretim hacimlerindeki her degisim kacinilmaz olarak fiyatlari ylikseltir
ve boylece sadece OPEC+ lyeleri icin degil, diger aktorler icin de ciktiyr arttirmak icin uygun
kosullar olusturur ki bu da fiyatlari tekrar distrdr.



Orgiit fiyat dinamikleri iizerinde sadece sinirli bir etkiye sahip ciinkii
iretim hacimlerindeki her degisim kag¢inilmaz olarak fiyatlari yiikseltir
ve boylece sadece OPECH+ liyeleri icin degil, diger aktorler icin de ¢iktiyi

arttirmak i¢in uygun kosullar olusturur ki bu da fiyatlari tekrar diistiriir

Ayrica yiiksek ve dustik petrol fiyat donemleri arasinda ne kadar sik gecis olursa
‘kusursuz firtina’ sansi da bir o kadar artar. Arz fazlasinin neden oldugu fiyat dususu
baskisi altinda Uretimde yasanan dogal dislis mucbir sebeplerle daha sik denk
gelebilir. Bu da talebi daha fazla baskilayip benzeri goriilmemis hacimlerdeki fazla
variller nedeniyle piyasa istikrarini bozar. Korona virlisi pandemisi basladiginda
yasanan da tam olarak buydu.

KiK ulkelerinden yapilan hidrokarbon ihracatinin fiziksel givenligi sorununun
algilanma biciminin degismesi de korona virlisiinden cok once gerceklesen bir
faktordi. Petrol arz fazlasinin artisi ve petrol tiiketicilerinin Korfez'in bir petrol arzi
kaynagl olma oneminin azaldigini anlamasi da durumu ciddi anlamda degistirdi.
2018 yilina gelindiginde tiiketiciler Fars Korfezi, Ortadogu ve hatta Gtesindeki siyasi
tehditlerin neden oldugu Uretim soklarini duydugunda artik paniklemiyordu. 2018-
2019'da ne Libya'daki petrol tiretiminin istikrarsizligi ne de iran ve Venezuela’nin fiilen
piyasadan silinmesinin fiyatlar Gizerinde uzun vadeli bir etkisi oldu. En iyi ihtimalle
daha sert bir dislisi 6nlediler. Hatta iran etkisinde oldugu ileri siiriilen Suudi
Arabistan petrol lretim ve aritma altyapisina yonelik Eyliil 2019 saldirisinin piyasaya
etkisi bile kisa vadeli oldu. Halbuki bu miktarlardaki petroliin tek bir saldiriyla
piyasadan c¢ekilmesi 1973'ten bu yana hi¢ goriilmemisti. Bu kosullar altinda 2020'de
korona virlisu karantina ve kisitlamalarinin neden oldugu ¢cok daha yiiksek petrol arzi
fazlasi baglaminda diinyanin Kérfez'deki iran-Amerikan gerilimine neredeyse hicbir
tepki gostermemesi sasirtici degil. Ozellikle ABD-iran karsilasmasinin 2020 baharinda
yeniden baslamasi yahut Husilerin Suudi Arabistan topraklarini bombalamaya
yonelik yeni girisimleri cok az tepki aldi.®

Korona Viriisii imtihani

Sonuc olarak KiK tilkeleri talihsizlikleri icin sadece korona viriisiinii su¢lamamal
clinkii pandemi cok daha dnce baslamis bir siirecin negatif etkilerini sadece arttirmis
oldu. Bu kosullar altinda, Kdrfez enerji giivenliginin sadece tiiketicilerin bdlgenin
hidrokarbonlarina istikrarh erisimiyle ilgili oldugu bir zamanda pandemi krizinin



bitisinin korona virtisi 6ncesi duruma kademeli
bir doniise neden olacagini beklemek miimkiin
degil. Diunya gorece disuk petrol fiyatlar,
stk piyasa dalgalanmalari, petrol talebinde
sinirl biylime potansiyeli ve yogun rekabet
donemine girdi. Bu durumda eski kurallar
etkin islemiyor ve KiK iilkelerinin halihazirda
yasadig
korona virlistiniin sonuclariyla micadeleden

sorunlara yonelik tim c¢ozimler

cok Arap monarsileri Uzerindeki zararl
etkileri pandemiyle sadece kotilesen daha
derin sireclerin olumsuz etkilerini gidermeye
odaklanmalidir.

Piyasa degisimleri karsisinda alinabilecek
onlemler dizisi korona virlst krizinden c¢ok
once tasarlanmis ve uygulanmaya baslamisti.
Bunlardan bazilari sunlardir:

m Ekonomik cesitlendirme ('dikey cesitlendirme’
denen siirecin bir parcasi olarak petrokimya
enddistrisinin kalkinmasina ozel ilgi
gosterilmesi)

m UPS is modelinin daha etkin hale getirilmesi
m Uzun vadede Korfez'in petrol ve dogalgaz
olarak sadakatlerini
Asya'daki

etkin etkilesimi (hem aktif siyasal temas hem

tiketicileri saglamak

amaciyla geleneksel tiketicilerle
de petrokimya lretimlerine yatirim tizerinden)
mYurt disinda hidrokarbon c¢ikarma ve satis
sektorlerine aktif yatirrm (bunlara ABD kaya
petrolii endustrisi gibi KiK rakipleri de dahil)

m Mevcut hidrokarbon

kaynaklarini  paraya

cevirmeye yonelik periyodik  girisimlerle
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OPEC+'In piyasa olma

roltiniin korunmasi (bir strateji oburinin

dizenleyicisi

uygulanmasina izin verdigi 6lciide)

m Yenilenebilir ve yesil enerjiye yatirim

m Dogalgazin hidrokarbondan karbon olmayan
yakitlara geciste bir ara tir olarak tesvik
edilmesi

Bu kosullar altinda korona virlsii yeni bir
stratejinin ortaya citkmasina neden olmayacak,
aksine Korfez oyuncularina korona virisi
pandemisi once

baslamadan tasarlanmis

adimlarin uygulanmasini yogunlastirma
motivasyonu sunacak. KiK iye ilkelerinin
agir finansal baski altindayken bile piyasanin
evrimine karsi sectikleri stratejiden geri adim

atmaya calismadiklarini kaydetmek gerekir.

Dolayisiyla Saudi Aramco bir petrokimya
ureticisi olarak kapasitesini arttirmak icin
satisa yonelik islerinin yapisini yeniden

diizenliyor ve Asya'dan baslayarak hirsli yabanci
yatirrm planlarini korumaya calisiyor. SABIC
hisselerinin alinmasi kismen siirmekte olan
piyasa donlsimiine cevap verme ihtiyacindan
doguyordu.® Diger ulusal petrol sirketleri de
korona virtisi oncesi planlarini siirdiirmeye
calistigindan pandeminin oyunun kurallarini
kokten degistirmedigi ancak ayni anda hem
bir caydirici hem de hizlandirici roli oynadigi
acik. Hic kuskusuz pandeminin KiK tlkeleri ve
petrol ve dogalgaz sektdrlerine 6nemli olumsuz
etkileri oldu. Ancak bunu sorunlarin tek kaynagi
olarak gormek hata olur.

Bu kosullar altinda korona viriisii yeni bir
stratejinin ortaya ¢tkmasina neden olmayacak,
aksine Korfez oyuncularina korona viriisii
pandemisi baslamadan once tasarlanmis adimlarin

uygulanmasini yogunlastirma motivasyonu sunacak
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